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Pai S&r Quan Hoang Gia Na Uy

Dai s&r quan Hoang gia Na Uy tai Ha N6i dai dién cho Na Uy tai CHXHCN Viét Nam va CHDCND Lao. Na Uy Ia mét trong nhitng nuéc i
phuongTay dau tién thiét 1ap quan hé ngoai giao véi Viét Nam vao nam 1971, ky niém 50 nam thiét I4p quan hé ngoai giao vao ndm
2021. Na Uy va Viét Nam c6 mai quan hé lanh manh va ngay cang phat trién bén virng vé chinh tri, hop tac phat trién, kinh doanh va

giao luu nhan dan. Cac finh vuc hop tac chinh bao gdm thay san, nudi tréng thay san, ning luong tai tao, méi truong, bién déi khi ROYAL NORWEGIAN EMBASSY
hau, gido duc va binh dang gigi.

Equinor
Equinor 1a mét Tap Doan nang lugng ¢6 quy mé 1én véi hon 20 000 nhan vién. Equinor cam két cung cap nang lwgng ¢é gia ca hop ly .
o p o il e s o ax s L e P o % L. ’ @ -
Cho coéng dong khap noi trén thé gIOfI‘Va cam két dong vai tro han,g dau trong qua trinh chuyén doéi nang Iu'of’ng. Chung toi dang trong eq u I n O r g
qua trinh dat té¢i mire phat thai rong bang khong thong qua viéc téi wu héa danh muyc dau tu dau khi, thic day tang trwdng nang lugng

tai tao va phat trién toan dién trong linh viec Thu Gitr Carbon va finh vuc Hydrogen.

Théng tin thém vé chlng toi: www.equinor.com
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Lich st tai liéu

Lan hiéu chinh | M0 ta Loai hinh phat hanh Y 8 Kiém tra

2 Bé&o cdo cudi cling Khong han ché MIP NGD NGD 24 Thang Chin 2021

Ban quyén

Anh bia trwéc Trang trai gi6 Dudgeon Ngoai khoi, dwoc cung cap bdi Equinor, ban quyén cta Jan Arne Wold.

Quyén va trach nghiém

1. Trong pham vi phap luat cho phép, BVGA khdng chiju trach nhiém cho cac vi pham bao gém ca so suat nhung khéng gidi han, hodc bat ky cach nao khac, déi véi bén tha
ba (la nhitng nguai khong phai la Khach hang), va BVGA s& khong chju trach nhiém vé bat ky tén that hodc thiét hai nao hay bat c& hanh déng, thiéu sot hodc mic dinh
nao (cho du phat sinh do so suat hay cach khac) cua BVGA hodc bat ky nhan vién, nha thau phu hoic dai ly nao cta BVGA. Viéc cho phép Khach hang Iwu hanh tai liéu nay
s& khong ngu y ring BVGA c6 bat ky trach nhiém phap 1y nao déi véi bat ky ngudi nhan nao ngoai Khach hang.

2. Ngoai trir truong hop viéc kiém tra hodc xac minh théng tin hodc di liéu dugc dong ¥ rd rang trong pham vi dich vy bing van ban cta minh, BVGA sé& khéng chiu trach
nhiém dudi bat ky hinh thdre nao lién quan dén thong tin hodc dir liéu cé sai sot do Khach hang hoac bat ky bén thd ba nao cung cap , hodc do anh hudng cua bat ky théng
tin hodc dir liéu sai s6t nao nhu vay, du cé hodc khong cé hodc dugc dé cap dén trong tai liéu nay.
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e Thao d& - Co nang lwc co thé chuyén giao tét tir cac nganh khac & Viét Nam dé

Bao cao tom tét cho phép thao d& dién gio ngoai kho.
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Viet Nam 12 mét thj trwerng dién gié ngoai khoi mai ni va da co sdn mét chudi cung Cac linh vurc chui cung (rng ma Viét Nam nén wu tién phat trién

&rng trong cac nganh cdng nghiép phéi hop vai dién gié ngoai khoi, bao gém dau khi e Cung c4p mong tuabin - Néen méng 1a cac hang muc Ién khong can tiép xdc véi
va gio trén bo, véi tiem nang cung cap dién gi6 ngoai khoi. cac khau khéc cda chudi cung ¢ng cho dén khi duoc Iap dat tai chd. San xuat
Equinor va Dai s quan Hoang gia Na Uy tai Ha Nai, phéi hop véi Bé Cong Thurong trong nwée mang lai lgi ich bé sung vi tranh dugc cac chi phi va rai ro khi van
(MOIT) tai Vit Nam, d& ay quyan cho BVG Associates (BVGA) va cac ddi tac dia chuyén. Viét Nam co cac ki ndng va co s& vat chat co thé chuyén giao duoc
phurong gom Sterling Technical va ba Ngd Thi T6 Nhién thyc hién mét nghién ciu vé trong cac nganh cong nghiép khac. Két hop lai, nhitng yéu t8 nay lam cho viéc
dién gio ngoai khoi Vit Nam chudi cung &rng véi muc dich: san xuat nén mong trong nwéc tré thanh maét yéu t& hop Iy cda chudi cung ¢ng

e Cung cap cho Equinor mét cai nhin téng quan vé chudi cung ¢ng dia phuong & can thiét [ap tai Viét Nam.

Viet Nam e L&p dat tuabin va nén mong - mat ty 1& noi dia hoa vira phai sé ty phéat sinh trong
giai doan |3p dit tir hoat dong cha tau thuyén, s& dung chi phi cang, cung cap
nhién liéu va xd& ly chat thai. Co hai con duong dé dam bao ty 1é néi dia hoa dang
ké trong qua trinh 13p dat: dong tau cac tau 13p dat 16n va s& hivu cac tau I13p dat
Ién. Ty 1 noi dia hoa hon nira c6 thé duge ndm bat bang cach huy dong tau Iap
dat va thao d&, san xuét bu 16ng 6c vit va cung c&p cho thuyén vién.

e Canh tuabin gi6 - & cac thi trwong dién gié ngoai khoi lén, canh tuarbne thudng

e Nang cao nhan thirc vé nhirng co hdi ma dién gié ngoai khoi mang lai cho cac
nha cung cap Viét Nam

e Xac dinh cac khu vuc caa chudi cung (ng can phat trién ho3c cang cé chién
luge, va

e Thuc ddy chudi cung &ng Viét Nam..

Cac linh vire chinh cta chudi cung irng manh dwoc san xuat tai dia phuong, do chi phi va rdi ro van chuyén canh turbine cao.

e Phat trién, quan Iy dv an va cap phép - Co nang lyc va ki ning co thé chuyén Cac nha cung cap tuabin ngoai khoi hang dau tu san xuét cac canh quat cda riéng
giao manh mé lién quan dén phat trién va c4p phép tir cac finh vuc khac ma cac ho. Cac nha cung cap tuabin can duoc dam bao vé mét thj trurong dai han va da
nha cung cap Viét Nam c6 thé sir dung trong nganh cong nghiép dién gié ngoai Ién dé dau tu vao san xuat tuabin tai dia phuong. Co s& san xuét canh turbine
khoi. can duoc dat gan bo bién vi canh qua I6n dé di chuyén bang duong bd hodc

duong sét. Viet Nam khong co ki ning hodc co s& vat chat c¢o thé chuyén giao
trong viéc san xust phan can bing nha may, bao gom ca nén mang va day cap. tu cac nganh cdng nghiép khac, vi vay can phai co sy dau tu va phat trién dang
Khéng co sv thi€u hut dang ké nao lién quan dén co s& ha tang trén bo, noi co ke.

nang lyc manh mé tir cac nganh khac. e Cung cap va l3p dat cap xuat khdu mang va cap ngam - cap xuat khau cao ap co
xu huwéng duoc cap dién ap 220kV va sirc gié ngoai khoi dang tré thanh mot
phan théng tri caa thj trvong d6, do dé can phai cé mic san xuat Ién hon. Cap
dugc van chuyén dé& dang nén ngudn cung tai chd 1a khong can thiét. Cac nha
cung cap cap hién tai & Viét Nam c6 thé mé réng co s& cua ho dé cung cap cho
thj truwng gi6 ngoai khoi, mac du ho s& phai doi mat véi sy canh tranh tir cac
nha cung cép khac & chau A.

e Can bang nha may - Viét Nam c6 ning lyc tét tir cac nganh cong nghiép khac

e (Cang va co sé ha tang - Viéet Nam co6 co s& ha tang cang rat phat trién vai vi tri
phu hgp cho ca viéc xay dwng va ché tao cac bd phan cla trang trai dién gid.

e Van hanh, bao tri va bao dudng (OMS) - Day [a mét finh vyc hop ly ma chudi
cung &ng quan ly tai san dau khi hién c6 cta Viét Nam va chudi cung tng gio
trén b& dang phat trién co thé da dang hoa thanh dién gi6 ngoai khoi.
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Tram bién ap ngoai khoi (Phan néi va phan chan dé) - Viéc ché tao va tich hop
phan ndi cda tram bién ap doi héi cac kha nang twong ty nhu cla gian khoan dau
ho&c ché tao va I3p rap tau. Chan dé tram bién ap co khéi lwgng nhé so véi mong
tuabin va viéc ché tao doi hdi kha ndng tuong ty nhu ché tao két cau thép lon dé
ché tao chan dé gian khoan dau khi. Viéet Nam cé mét s6 nha cung cép co thé
cung cap cac tram bién ap ngoai khoi s& dwoc hudng loi tir viéc tap trung dé
tang cuong nang luc cua ho.

Lap rap vé boc turbine - Chiém t&i 5% gia tri tuabin, 13p rap vé boc co thé 1a mot
cach noi dia hoa mot phan gia tri tuabin. Viéc I3p rap vé boc chi co y nghia khi
déng thai san xuat thém mét sé bo phan khac cda vo boc. Viét Nam phai d6i mat
véi sy canh tranh tir cac nuéc chau A khac trong viéc thanh 1ap cac co sé I3p rap
vé boc turbine. Cac nha san xuét tuabin sé can mét tam nhin vé mét thj trrong
dai han 6n dinh dé xem xét dau tu vao cac co s& san xuat nhu vay tai Viét Nam.

Viéc phan phai chinh va diéu con thiéu sot dwo'c xac dinh

Cac phan con thiéu chinh caa chudi cung ing duoc xac dinh la:

Phat trién, quan ly dy an va cap phép - nhitng phan con thiéu trong chudi cung
&ng bao gém kinh nghiém dié&n giai di¥ lieu khao sat lién quan dén gi6 ngoai kho,
bao géom dir liéu méi trwong, dir liéu dai dwong va div liéu dia ki thuat.

Tuabin - nhi*tng phan con thiéu trong chudi cung (ng cua Viét Nam lién quan dén
tuabin bao gom san xuat va I3p rap vé, canh quat va hé théng dién.

Can bang nha may - nhitng phan con thiéu trong chudi cung ¢ng lién quan dén
nén méng bao gém viéc xr ly khéi lwgng méng Ién hon va dwong kinh 16n hon.
D&i véi san xuat cap, nhirng phan con thi€u bao gém cac co s& san xuét cap
mang dién ap cao hon, diéu nay s& doi héi cac nha cung cap phai tin twéng vao
quy md cuda co hdi thj trrong dai han.

L3p dt va van hanh - cac phan con thiéu lién quan dén viéc I3p d&t va van hanh
trang trai dién gi6 lién quan dén viéc thi€u nén méng tuabin cta Viét Nam hoac
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cac tau 13p dat tram bién ap ngoai khoi, thigu kinh nghiém va nang lyc trong viéc
Iap dat cap.
OMS - sy chénh léch chinh 1a nang luc ki thuat vién lién quan dén gi6 ngoai
khoi.
Kha nang ngirng hoat déng - phan con thi€u chinh lién quan dén viéc ngirng hoat
déng cha cap, nhung digu nay cé thé khong lién quan cho dén nhirng nam 2050.

Cac khuyén nghij chinh cho Viét Nam

Ung ho va chia sé tham vong chung vé phat trién chudi cung ¢rng véi nganh cong
nghiép

Thuc day chudi cung ¢ng cua Viét Nam, thong qua viécsém tham gia hop tac véi
cac nha cung cap va nha phat trién quéc té, dong thai xem xét cac bién phap dé
tang kha nang canh tranh cho cac nha cung cap Viét Nam

Tao ra cac cum gi6 ngoai khoi c6 kha nang va nang luc tét

Dao tao cong nhan dé nang cao tay nghé cho lwc lwrgng lao déng

Tim ki€m hoc héi tir cac dsi tac va nha thau quéc té trong cac dy an ban dau va
tir d6 phat trién nang lwc dia phuong

Chdng minh kinh nghiém tir cac finh vyc khac c6 thé chuyén giao cho gié ngoai
khoi nhu thé nao

Hop tac vai cac nha cung cédp lau doi va khuyén khich cac lién doanh tai Viét Nam
hop tac vai cac nha cung cép cé kinh nghiém

Khuyén khich nguai mua minh bach trong viéc mua s3m, bang cach cha dong
tham gia vao chudi cung &ng dia phuong va trién khai co s& dir liéu chudi cung
&rng va cang chudi cung &ng dé quang cdo co héi cho cac nha cung cap

Tap trung dau tw vao céac linh viee ¢6 nhu cau chién luge 1én nhat trong chudi
cung &ng. Chiing bao gom viéc cung cap nén mong tuabin va 13p dit tuabin va
van dé uu tién.
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1. Gidi thiéu chung

Equinor dang phat trién cac du an gio6 ngoai khoi trén toan cau. Viét Nam [a mét thi

trrong gio ngoai khoi méi néi va do dé la mét quéc gia co sy quan tdm chinh cha

Equinor.

Viét Nam c6 s&n mét chudi cung &ng gitra cac nganh cong nghiép phéi hop véi gio

ngoai khoi, bao gém dau khi va gié trén dat lien, véi tiém ndng cung cap dugc gio

ngoai khoi.

Equinor va Dai st quan Hoang gia Na Uy tai Ha Noi, phéi hop vai B6 Cong Thuong

(MOIT) tai Viét Nam, da ay quyén cho BVG Associates (BVGA) va cac doi tac dia

phuong Sterling Technical va Ngo Thi Té Nhién thyc hién mét nghién ciru vé hién tai

va tiem ning nang luc chudi cung &ng gio ngoai khoi cda Viét Nam trong twong lai va

nang luc cua lyc lweng lao dong.

Muc dich cda nghién ctru la:

e Cung cap cho Equinor céi nhin téng quan vé chudi cung ¢ng dia phuong & Viét
Nam

e Nang cao nhan thérc vé nhitng co hdi ma dién gié ngoai khoi mang lai cho cac
nha cung c4p Viét Nam

e Xac dinh cac khu vuc caa chudi cung (ng can phat trién hodc cang c6 chién
lwgce, va

e Thuc day chudi cung ng Viét Nam.

Nhom Ngan hang Thé gi¢i (WBG) da cong bé 16 trinh gio ngoai khoi cho Viét Nam'

vao thang 6 nam 2021, trong d6 danh gia chudi cung &ng va co s ha tang cang tai

Viét Nam. Nghién cu ndy duoc xay dung dua trén cac cdng viéc da thyc hién trong

16 trinh, thyc hién phan tich sdu hon vé chudi cung ¢ng hién tai va tiém ning trong

twrong lai & Viét Nam, déng thai danh gia cach cac cang va co sé ha tang khac co thé

thac day chudi cung &ng phat trién. Hon nira, nghién ciu ndy xem xét sé lugng cong

L ¢ trinh gid ngoai khoi cho Viét Nam, BVG Associates thay mat Tap doan Ngan hang
Thé gidi, thang 6 nam 2021, co s&n truc tuyén tai
https://documents.worldbank.org/en/publication/documents-

Béo cao chudi cung ng Viét Nam

N

-

equinor %

an viéc lam (FTE) duwoc mo biéu d6 hda dugc tao ra hang nam tir gié ngoai khoi &
Viét Nam trong tdm hang muc cdng viéc khac nhau.

Nghién ctru nay xac dinh cac 16 héng va co hdi dsi véi chudi cung ¢ng, cang va co
s& ha tang khac, va nang luc cua lwe lwgng lao dong, cling nhu dua ra cac khuyén
nghi.

Mét co s& dir lieu vé cac nha cung cap da dwoc phat trién va phan phéi riéng biét dé
nam bét kha nang caa chudi cung &ng hién co.

reports/documentdetail/261981623120856300/offshore-wind-development-program-
offshore-wind-roadmap-for-vietnam, truy cap lan cudi vao thang 7 nam 2021.

\o
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2. Phuong phap

Cong viéc dugc thye hién trong sau giai doan

ok~ 0D~

(=]

Sy tham gia cta nha cung cap

Phan tich chudi cung trng

Danh gia cang va co s& ha tang khac
Phan tich viéc [am

Xac dinh nhirng thi€u sot, co hoi, va
Khuyén nghi

Su tham gia cua nha cung cap

Phan loai chudi cung (ng

Mot phan loai chudi cung &ng dugc chia thanh 132 loai cap d6 3 da duoc théa thuan
vdi Equinor va MOIT, va da duoc dua vao Phu Luc A.

Cac kich ban thj trwong

Hai kich ban thj truong dd dwoc thiét 1ap dé s&r dung trong nghién cdru, bao gém gid
ngoai khoi lién trigu, c8 dinh thong thuang va néi.

Kich ban tang trudng thap

Biéu dd 1cho thay sy ting trudng dai han trong kich ban tang trudng thap

Co6ng suét I&p dat hang nam (GW)
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Biéu d6 2 Kich ban tang trwéng cao

K& hoach cho sy tham gia cua nha cung cap

Nghién ccru trong phong va kién thirc nhom duoc sir dung dé xac dinh mét danh
séach dai cac cong ty & Viét Nam hién dang cung cap gi6 ngoai khoi hogc c6 kha nang
cung cap trong tuong lai, voi sy dau tu, dao tao va phat trién phu hop..

Ba danh muyc nha cung cap da duoc thiét 1ap va mét chién luge cam két cho méi nha

cung cap da duoc phat trién, nhu minh hoa trongBang 1
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T

Bang 1 Danh muc nha cung cap va chién lwgc twong tac

Loai Dinh nghia Tham gia
tTrzr: qtl:fj: Mét trong nhiéu nha cung cép dia Bang cau héi duoc glri qua
biﬁhg g phuong trong chudi cung &rng email
Bang cau hai qua email va
Tam quan Mét trong sé it cac nha cung cap dia | sap xép mét cudc phang
trong cao phuong trong chudi cung (ng van qua dién thoai dé thao
luan thém
. Mét trong sé it cac nha cung cap dia Iilen hf‘e truf: t|ep’de thlet
Tam quan X , i Idp mot cude phong van
- phuong trong chuoi cung &ng co o . N
trong rat cao . ma rong va cho ho co hoi
tam quan trong chién lwgc T IR
dién vao bang cau hoi

Bang cau héi cda nha cung cap ciing dwoc chia sé trén trén mang xa héi. Bang cau
hoi dugc bao gém trong Phu Phu Luc BNghién ctu bao gém sy tham gia véi cac nha
cung cap hién khong lién quan dén gi6 ngoai khoi, do dd, phan gidi thiéu vé gié ngoai
khoi & Viét Nam da duoc chia sé cling véi bang cau héi, bao gém nhu Phy Luc C

Co sé& dir liéu nha cung cap

Mbét co sé dir liéu truc tuyén duge luu trir an toan da dugc phat trién dé thu thap di
liéu cda nha cung cap

Mat ban xuat Excel tir co sé dit liéu da duwoc phan phai tach biét tir bao cao nay.

2 L@ trinh gi6 ngoai khoi cho Viét Nam, BVG Associates thay médt cho Nhém Ngén hang
Thé gidi, thang 6 ndm 2021, cd trén truc tuyén tai
https://documents.worldbank.org/en/publication/documents-

reports/documentdetail/26 1981623120856 300/offshore-wind-development-program-
offshore-wind-roadmap-for-vietnam, truy cép lan cuéi vao thang 7 nam 2021

Béo cao chudi cung ng Viét Nam

N

-

equinor %

Phan tich chudi cung ng

Dva trén thong tin thu thap dugc trong sy tham gia cda nha cung cap, va théng qua
nghién cttu trong phong, bang ciu héi va phéng van, phan tich chudi cung ng duoc
cung c¢ap trong L6 trinh gi6é ngoai khoi cho Viet Nam 2 d3 dwoc cap nhat. Cac phat
hién vé sy tham gia dugc st dung dé nghién cru sdu hon vé chudi cung &ng va xac
minh cac phat hién. Nghién ciru da danh gia cac nha cung cap hién tai cho gié ngoai
khoi va cac nha cung cap c6 kha ndng cung cép gié ngoai khoi trong twong lai.

J'e (4 ? hY ? AN z
Danh gia cang va co s¢ ha tang khac
Ban tom tat cac phat hién trong Lé trinh gié ngoai khoi cho Viét Nam® da duoc cung
c4p va danh gia dwoc lam méi st dung thong tin mai. Nghién ciu ciing danh gia

nhi*tng diéu con thiéu trong co’ s& ha tang ma co thé kim ham sy phat trién cta chudi
cung &ng, dwa trén cac cudc thao luan véi cac nha cung cap.

Phan tich viéc lam

Téng sé FTE do gié ngoai khoi tao ra & Viét Nam trong kich ban thap va cao da duoc
tinh toan, va tam loai cong viéc khac nhau c6 thé duoc tao ra & Viét Nam tir gié ngoai
khoi da duoc xac dinh. Dya trén nghién ciru IRENA, Loi ich vé nang lurong téi tao: tan
dung nang lyc dia phurong cho gio ngoai khoi“, sé lwong FTEs hang ndm dugc tao ra
tir gié ngoai khoi Viét Nam trong cac kich ban cao va thap cho tirng loai ndy sau do
da duoc tinh toan. Cac cong viéc dwgc mo biéu dd hoa la:

1. Kysu

2. Cdng nhan nha may va dan dung

3. Nguoi van hanh can cdu

4. Chuyén gia chuyén mon - mdi truwong, phap ly, quy dinh va tai chinh
5. Chuyén gia logistics

3 Nhu trén

4 Loi ich vé nang lugng tai tao: tan dung nang luc dia phuong cho gié ngoai khoi, IRENA,
c6 trén tryc tuyén tai https://www.irena.org/-
/media/Files/IRENA/Agency/Publication/2018/May/IRENA_Leveraging_for_Offshore_Wind
_2018.pdf, truy cap lan cudi vao thang 7 nam 2021

N
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6. Thay tha tau

7. Ky thuat vién, va

8. Nhan vién an ninh va vé sinh cdng truong.

Nghién ctu da sir dung sé cdng viéc duge xac dinh cho tirng loai & trén trong Loi ich
vé nang lurong téi tao: tén dung nang lwe dia phuong cho gié ngoai khoi® cho mét
trang trai dién gi6 ngoai khoi 500MW va sé liéu duwoc ngoai suy cho cong suét trong
kich ban thi truerng thap va cao cho Viét Nam.

S& lrgng FTE hang ndm can thiét trong tirng loai cong viéc & Viét Nam cho dén nam
2035 d3 dugc tinh toan, va cac con sé dy bao da duwoc thao luan va kiém tra véi cac
t6 chire sau:

Pai hoc bién luc

Pai hoc Bach khoa Ha Noi

e Dai hoc Thay lgi, va

e Trwong Pai hoc Cong Nghé Thanh phd H6 Chi Minh

Xac dinh cac phan con thiéu

Dya trén sy tham gia véi cac nha cung cap, phan tich chudi cung ¢ng, danh gia cang
va co s ha tang cling nhu phan tich viéc 1am, kha nang, nhitng phan con thiéu va co
héi cho chudi cung ng va lyc lvong lao déng dd duoc xac dinh.

Khuyén nghi

Cac khuyén nghj cho MOIT va nganh cdng nghiép gi6 ngoai khoi dwoc dua ra dwa
trén nhitng phat hién tir nghién ciru va cac kha nang, khoang tréng va co héi da dugc
xac dinh.

5 Nhu trén

Béo cao chudi cung ng Viét Nam

RY 4
“W

equinor

\o
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T

3. Sy tham gia cua nha cung cap

Théng qua nghién ciru trong phong va sy tham gia théng qua phuong tién truyén
thong xa hoi, khoang 300 cong ty da duoc xac dinh c6 thé cung c&p cho nganh cong
nghiép gié ngoai khoi hién tai hoic trong tuong lai, sau qua trinh dau tu, dao tao va
phat trién.

Nhom nghién cdru @3 1am viéc véi cac cong ty dé yéu cau phan haéi thong qua cac cau
hoi. Trong s6 khoang 300 cong ty dugc ti€p can, khoang 64 cong ty da dién vao bang
cau héi duwoc cung cap. Cac nha cung cap con lai khdng thé hoan thanh bang cau hai,
hosc khdng quan tdm dén viéc cung cap thong tin.

Hau hét cac nha cung cap hop tac véi nhau déu & Thanh phé H6 Chi Minh, nhung
cling c6 mét s6 lwgng lén cac nha cung cap & Ha Noi, Da Nang, Viing Tau, Gia Lai,
Hai Phong va Khanh Hoa.

Céc cong ty cung cap phan hoi thong qua bang cau hoi bao gém 111 trong s6 cac loai
chudi cung &rng cap d6 3. Tat ca cac cong ty duoc xac dinh da dwoc dua vao co s&
dir lieu.

Bang 2cung cap mét cai nhin tdng quan vé cac cong ty dugc xac dinh trong méi phan
clia chudi cung &ng cap 2.

Béo cao chudi cung ng Viét Nam

N

equinor %

Bang 2 S6 lwgng céng ty dwge xac dinh trong tirng phan cta chudi cung rng

S48 lwrgng
Level 1 thé loai dich vu Loai dich vu cap 2 cong ty
trong danh
muc
Méi truong 31
Phat trién va quan ly dy an
Ky thuat 46
V4 boc 13
Tuabin Canh quat 30
Tru do 26
Cap mang 4
Cap khac 4
Cap xuat khau 2
Can bang nha may Nén méng 21
Tram bién ap ngoai khoi 20
Tram bién ap trén b 11
Khac 58
Cai dat va van hanh Cai dat cap 12
Ve
BVGAssociates
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S48 lwrgng
Level 1 thé loai dich vu Loai dich vu cap 2 cong ty
trong danh
muc

Cai dat nén mong 16
L&p dat tram bién ap ngoai khoi 15
L&p dat truyén tai trén b 12
Cai dat khac 30
L&p d3t tuabin 10
Van hanh, bdo tri va dich vu | Van hanh, bao tri va dich vu 64
Ngirng hoat déng Ngurng hoat dong 10

Mcrc d6 tiém ndng nay ching to Viét Nam ¢é kha ndng chuyén giao manh tir cac finh
vuc cong nghiép khac nhau.

Cac nha cung cap duoc xac dinh trong méi ¢cap dd 2 co thé cung cap cac hop déng
I&¢n hon hodc cac thanh phan nhé hon trong pham vi I6n hon. Vi dy: hau hét cac cong
ty dugc xac dinh trong danh muc vé boc cé kha nang cung cap &c vit va cac thanh
phan nhd, khdng chi méi vé boc.

Béo cao chudi cung ng Viét Nam

RY 4
“W

equinor
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4. Phan tich chudi cung &rng
4.1. Phat trién va cap phép

Céc trang trai dién gi6 ngoai khoi dau tién cta Viet Nam déu la cac dy an gan be va
chd yéu st dung cac tuabin phu hop véi trén be. Ching dugce phat trién bai cac nha
phat trién Viét Nam va chd yé&u s dung chudi cung (ng dia phuong dé khao sat va
nghién ciru ki thuat. Cac cong ty Viét Nam da cung cap cac dich vu trong ty cho cac
finh vue hang hai khac, chang han nhu van tai bién va dau khi, va co thé thuc hién
hau hét cac khao sat can thiét vé gid ngoai khoi. Sé lirong céac cong ty dang hoat
dang trong Iinh viee nay cda chudi cung tng hodc ¢o kha ning cung cap cho no trong
turong lai, dugc thé hién trong biéu d6 3.
Ky thuat va tw van
Khao sat thay van
Tau khao sat dia ky thuat
Khao sat dia ky thuat
Tau khao sat dia vat Iy
Khao sat dia vat ly
Panh gia tai nguyén / siéu dai duwong
Nghién ctru tac dong cla con ngudi
Khao sat moi trwvong trén bo
Tau khao sat xa b&
Khao sat dong vat co vi bién
Khao sat vé loai chim
Khao sat vé& ca va dong vat cé vo
Khao sat day
Khao sat méi trwéng
Banh gia tac ddéng moi trerong

o

5 10 15 20 25
S0 lvgng cong ty

Biéu dd 3 $6 lwgng cac nha cung cap dich vy phat trién va cho phép phat trién hién
tai hoic tiém nang trong twong lai tai Viét Nam.

Cac nha cung c&p chinh ma ching toi da xac dinh bao gém Téng cong ty C6 phan
Dich vu K¢ thuat Dau khi Viét Nam (PTSC), Cong ty Tw van Xay dwng Dién (PECC),

Béo cao chudi cung ng Viét Nam

N

-

equinor %

Dich vu Ngoai khoi Tan Cang, Portcoast, Thién Nam Positioning, Vién Dau khi Viét
Nam (VPI) va Lién doanh Vietsovpetro.

Hau hét cac cong ty cung cap dich vu khao sat va ki thuat & Viét Nam déu thuéc so
httu tw nhan, nhung cac coéng ty dai chdng lén hon, nhw PECC, PTSC va VPI, ciing
cung cép cac dich vu phat trién.

Hau hét cac nha cung cap dich vu da thuc hién cac cudc khao sat va nghién ciru ki
thuat nay cho linh vic dau khi va co tiém nang cung cap dich vu trong cac linh vie
nay. Maét s6 cong ty da bat dau cung c&p cac dich vy nay cho Iinh vy gié ngoai khoi.
Vi duy, PTSC duoc cho 1a dang tién hanh khao sat giai doan d4u tai canh déng gié Ké
Ga cho Enterprize Energy va Dich vy ngoai khoi Tan Cang dang lam viéc véi cac nha
thau dia phuong dé nhap gié ngoai khoi.

Loi ich cla viéc str dung chudi cung ng dia phuong trong qua trinh phat trién Ia cac
cong ty nay cd kién thirc t6t vé cac diéu kien moi trweng, ho hiéu cac quy dinh lién
quan cua Viét Nam va ho c¢é thé giam thiéu chi phi hau can va lao déng.

Maét s6 cong ty Vit Nam c6 thé cung cap tau khao sat. Vi dy, NIRAS truéc day da si
dung tau do VPI cung cap dé khdo sat moi trwong. Tuy nhién, Viét Nam chua c6 tau
khao sat dia ky thuat. Cac cong ty dd cho rang ho co thé cung cap cac tau khao sat
dia ky thuat trong Biéu dd 3 hién khong co kha nang va s& can dau tu vao cac tau nay
trong twong lai. Digu nay tao co héi cho cac cdng ty quéc té€ [ap day khoang tréng
trong chudi cung &ng phat trién cda Viet Nam. Cac nha cung cap tau va thay thd doan
quéc té thuong duoc wu tién dé€ dam bao chat lweng va dap ¢ng cac tiéu chuén an
toan va surc khoe quéc té.

Cac nha cung cap quéc té ciing dugc tru tién trong cac linh vuc cta chudi cung ¢ng
ma cac nha cung cap Viét Nam c6 it kinh nghiém va ho ¢é thé dam nhan tir xa. Vi dy,
cac nghién ciu khao ¢é hoc, danh gia rai ro hang hai va nghién ctru canh quan lién
quan nhiéu dén phan tich dir liéu thay vi thuc dia va cé thé duoc thuc hién béi cac
nha cung cap quéc té€ ¢ kinh nghiém. Qua trinh phat trién ciling cé thé duoc diéu
phdi tir bén ngoai Viét Nam. Biéu nay c6 thé thay ddi trong twong lai khi thj treeang
ti€p tuc phat trién va cac nha phat trién quéc té€ ban dia héa hoat déng cda ho.

Khi nganh céng nghiép phat trién, cac nha phat trién toan cau c6 kha ning ngay cang
tham gia nhiéu hon, trong nhiéu trirong hop la hop tac véi cac nha phat trién dia
phuong. Viéc phat trién va cho phép chudi cung t&ng co thé chi yéu van la nguoi Viet
Nam, m3c du cac nha phat trién toan cau co thé sir dung cac cong ty ky thuat chuyén
mdn hoat déng tai cac thj trwerng 1au doi hon. Nhigu cong ty trong s6 nay s& xay

N
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dwng sy hién dién tai dia phwong. Cac rao can gia nhap thap, chi yéu dau tu vao cac
ky niang dé dap &ng nhu cau cda gi6 ngoai khoi. Nhitng két luan nay dugc tom tét
trong Biéu d6 4
Sé ligu théng ké
cta Viét Nam v&
nang lwc gié ngoai

khoi
4
3
Nang lyc cla
Quymé Viét Nam trong
claco |\ cac linh vuc co
hoi lién quan
Ruiro dau | Loi ich cta chudi
tw tai Viét cung tng cla
Nam Viét Nam

4 = thuan lgi nhat
Biéu d6 4 Panh gia chudi cung trng dé phat trién va cap phép.

4.2. Tuabin

Chiing t6i du doan rang cac trang trai dién gi6 Viét Nam s& st dung cac nha cung cap
tuabin chiém wu thé & cac thi truong Chau Au, Hoa Ky va céc thj treamg Chau A khac,
vi nhitng trang trai nay c6 kha nang cung cap chi phi nang lwgng thap nhat.

Vé boc, hub va lap rap

Viét Nam khong c6 co sé san xuat tuabin nao dé cung c&p va I3p rap nacell hodc hub.
Céc tuabin cho cac dy an gi6 ngoai khoi dau tién cda Viét Nam la san pham trén b
cua cac nha cung c4p toan cau. Biéu db 5cho thdy mét s lwgng nhé cac cong ty ¢
kha nang cung cap céc thanh phan vé boc va hub.

Béo cao chudi cung ng Viét Nam

RY 4
“W

equinor

Ché tao cac bd phan thép me—
Hé théng phu tro roto
Con quay
Hé théng san dién
Hé thdng thay lyc
Hé théng diéu chinh géc canh
Goc canh quat e
Vo boc clia Hub
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Bi€u dd 5 S6 lwong nha cung cap linh kién vé boc va hub hién tai hodc tiém nang tai
Viét Nam

C6 mot sé it cac nha cung cdp quéc té hién cé co sé san xuéat tai Vit Nam. GE hién
dang san xuat va xuat khdu may phat tuabin gié va hé théng diéu khién dién tir nha
may cta minh & Hai Phong. Thyssenkrupp la mét cong ty ki thuat cé tru sé tai Durc,
chuyén cung c&p cac san pham thép cho cac nganh cong nghiép 6 t6, xay dwng va
dau khi. Ho cling cung cap cac thanh phan chiju lyc cho cac tuabin gié ngoai khoi. Ho
¢6 cac co s& san xuat thép co ban & Viét Nam c6 kha nang cung cap cac thanh phan
chiu luc cho cac tuabin gi6 ngoai khoi trong twong lai véi ven dau tu dang ké.

Co hai cho chudi cung ¢ng Viét Nam 1a trong viéc cung c&p cac thanh phan hub va vé
boc it chuyén dung hon va duoc sir dung trong cac finh viee khac nhau. Biéu d6 5
cho thdy mét sé cong ty co kha ndng cung cdp cac thanh phan ky thuat nhd. biéu nay
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bao gém cac tdm bao vé bang thép va san, hé théng x Iy cap va éng, khay hing
nuwéc ngung, ng dan khi, hé thang chiéu sang va &¢ vit nhé.

ABB la cong ty duy nhat cd co s& san xuat tai Viét Nam c6 tiém nang cung cap may
phat dién cho tua bin ngoai khoi.

Khi thi truong Dong va Dong Nam A phat trién, cac nha cung cép tuabin tai Chau Au
c6 thé thay gia trj trong viéc noi dia héa cac hoat dong cda hg. Diéu nay s& lam giam
chi phi van tai, mac du cac quyét dinh co6 thé dugc thic day béi han ché vé nang luc
tai cac nha may hién co6. Cac yéu cau vé lurgng viéc lam cho dia phuong ciing dua ra
cac quyét dinh vé ban dia héa. Déng thai, cac nha cung c¢ap ciing than trong vi cac vé
boc va hub cda ho co chudi cung &ng phirc tap va cac thanh phan quan trong déi véi
hiéu suat va dé tin cay cda tuabin. Vi vay cac rao can dai vai dau tu trd nén cao.
Nhitng can nhéc vé chinh trj va thj truong da thiic day dau tu vao cac nha may lap
rap vé boc. Siemens Gamesa c6 mét co’ sé tai Dai Loan. GE cam két dit mét nha may
& tinh Quang Dong, Trung Quéc. Vestas da cam két nha may san xuat tai Nhat Ban.
C6 kha nang trong thap ky nay, cac nha cung c¢ap tuabin gi6 hang dau s& chi thanh lap
mét tap hop cac co s& & Dong va Pong Nam A. Chung toi khong ky vong mang nay
ctia chudi cung &ng sé& phat trién & Viét Nam vi cdc nha may méi co chi phi cao va
khéng c6 dong lwc rd rang dé dau tu vao Viet Nam. Nhitng két luan nay duwoc tom tat
trong Biéu do 6.

Béo cao chudi cung ng Viét Nam
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Biéu do 6 Panh gia chudi cung trng cho vé boc, turbin va Iap rap.
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Canh quat
Viét Nam khdng cé co sé& san xuat canh quat va cac canh quat cho cac trang trai gié
ngoai khoi cua Viét Nam dang dugc nhap khau. S6 lwgng cac cong ty hoat déng
trong finh viee ndy cta chudi cung ¢ng duogc thé hién trong Biéu d6 7.
Bao vé madi trwdng memees
Chan canh quat
Vat lieu Composite ===
Canh quat
0 5 10 15
S6 Iwgng cong ty
Biéu d6 7 S lwgng nha cung cap linh kién canh quat hién tai hoic tiém nang tai
Viét Nam.

Cac cong ty Viet Nam co tiém nang tham gia chudi cung (rng canh quat 13
Petrovietnam Coating va Triac Composites. Triac Composites cung cap cac vat liéu
composite nhu nhya va soi. No ¢d thé cung cap cac san pham tuong ty cho cac nha
san xuat canh quat, mac du ching téi khong biét vé bat ky vat liéu Viet Nam nao hién
dang duoc st dung. Ngoai ra, Triac Composites co thé bao vé cac canh quat khoi cac
anh hwédng cda mdi treong st dung son va gel. Petrovietnam Coating (PV Coating)
cting co tiém nang bao vé canh quat trudc cac tac dong cda méi trrong trong twong
lai. Ho hién khéng cung cap dich vu cho nganh cdng nghiép gié ngoai khoi nhung da
bay té sy quan tdm dén viéc tham gia thj trrong. C6 mét kha nang la cac nha cung
cap dia phuong khac trong céc linh vye lién quan, chang han nhu dong tau va dau
khi, co thé chuyén sang cung cap cac san pham tuong tu.

Chi phi van chuyén cda canh quat cao va viéc san xuat twong dsi dé dang dé noi dia
hoa vi chudi cung ¢ng cta no chd yéu 13 nguyén lidu tir cac nha cung cap hang hoa.
Loi ich cda viéc s&r dung nguyén liéu dén tlr nguén cung dén tir dia phuwong thap hon
nhiéu so vé&i st dung canh quat da duoc I3p rap.

V&i thj truong gid ngoai khoi dang phat trién trong khu vy, cac nha cung cap tuabin
toan cau cé kha ndng cao ho sé dau tu vao cac co s& san xuat & Bong hoac bong
Nam A. Vestas va Siemens Gamesa d cam két véi Dai Loan.

Rdi ro dau tu vao mét nha may san xuat canh quat 1a cao. Mét nha may san xuat
canh quat sé c6 gia khoang 150 triéu euro, trong trwong hop nha may dé co hai

Béo cao chudi cung ng Viét Nam
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khudn canh quat. Can phai co mét hé thang cac dy an manh dé hd trg mot khoan
dau tu nhu vay. Nhitng két luan nay duoc tom tat trong Biéu do 8.

S6 ligu thdng ké clia
Viét Nam vé& nang luc
gio ngoai khoi

Nang Iyc cla
> Viét Nam trong
cac finh vire co

Quy mé cla
co hoi
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Rui ro dau tw chuéi cung tng
tai Viét Nam cla Viét Nam

4 = thuan lgi nhét

Biéu do 8 Danh gia chudi cung rng cho canh quat .

Tru do

Viét Nam cé hai co s& san xuét c6 kha nang cung cap try d& tuabin, véi mét sé cong
ty c6 thé cung cap cac phan t&r nhé hon cho try. Biéu dé 9cho thay s6 lwgng cong ty
¢6 kha nang cung cap cac thanh phan lam try da.
Phi son s
Hé théng anh sang trong tru
Hé théng dign e
Diéu chinh van diéu tiét
Thiét bi tiép can & sinh tén
Ruét cua try do
Try dG me—
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Biéu d6 9 Sé lwgng nha cung cap linh kién cho tru d& hién tai hoac tiém nang trong
twong lai tai Viét Nam.

CS Wind va SRE 1a hai cong ty cé kha nang san xuat tru d& tuabin. Ca hai cong ty déu
¢6 co’ s& san xuat tru & mién Nam Viét Nam va hién dang cung c¢ap tru d& cho thj
treong gio trén dat lien. Véi vén dau tu, ho cd thé cung cap cac tru ngoai khoi trong
twong lai. CS Wind, tuy nhién, khong thé ti€p can truc ti€p vao cac co s& bén b bién,
digu nay cé thé la mét van dé dai véi viéc van chuyén cua céc try d& Ién hon ngoai
khoi.

CS Wind va SRE déu co cac co sé& lam son pha c6 thé duoc sir dung cho cac tru gio
ngoai khoi. PV Coating co thé cung c&p dich vu son pha trong tuong lai. Cong ty ¢
kinh nghiém cung c&p dich vu son pha cho cac cong trinh dau khi nhung chua co
kinh nghiém vé gié ngoai khoi. Ho cé k& hoach dau tu vao mét co sé phun ty déng
cho cac tru d& tuabin.

Chuang toi da xac dinh mot sé nha cung cap Viét Nam c¢é kha nang cung cap thép cho
cac thanh phan cua try d&. Viet Nam ¢6 nganh cong nghiép san xuét thép dang phat
trién va c6 kha niang s& cé cac nha cung cap khac co thé cung cap thép cho cac phan
cua try. Chang t6i da xac dinh dugc mot so lugng 16n cac nha cung cép dia phuong
cung cap cac san pham thép chua gia cong, chang han nhu thanh, que va cuén. Mic
du cac san pham nay khong dugc st dung dé san xuat cac phan thap, nhung chiing
c6 thé durgc sir dung trong cac phan khac caa chudi cung &ng.

Chung toi da xac dinh mét sé nha cung cap ¢ kha nang cung cap hé théng truy cap
nhan sy va ndi bé cla try d&. Nhirng nha cung cap nay cung cap cac yéu té nhu
thang, lugi, dudng ray va cac don vi nha dién dugc st dung réng rai trong cac nganh
cdng nghiép khéac.

S&r dung mét co’ s& san xuat try d& ven bién tai Viet Nam hoic dau tu vao cac co s&
hién c6 1a mét quyét dinh kinh doanh hop ly. Ngay cang c6 nhiéu nhu cau vé tru gié
ngoai khoi & Viét Nam. Lwc lwgng lao déng hién cé da trinh dé dé quan ly duoc qua
trinh san xuat try véi mét phan tw déng hoa lén. Viéc sir dung nguén cung tai dia
phuong s& mang lai loi ich cho logistics. Bat ky co' s& mai nao ciing ¢é thé xuat khiu
va cung cép cho thj truong gié cda Viét Nam.

Dau tu vao cac co s& san xuat try s& mang lai rai ro cao. Mét nha may lam try d& voi
cong suat 1GW hang nam s& tiéu tén khoang 100 triéu euro. Ho sé& can it nhat hai
khach hang va cac nha cung cap tuabin thueong khdng ky hop déng dai han cho cac

Béo cao chudi cung ng Viét Nam
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nha cung cap tru d&. Bién loi nhuan thuweng nhé. Nhirng két luan nay duoc tom tat
trong Biéu @5 10
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Biéu do 10 Danh gia chudi cung &rng cho tru d&.

4.3. Can bang nha may

Nguén cung nén mong

Nén mong cho cac trang trai gio lién triu caa Viet Nam 13 nhitng coc co ndp day
bang bé téng. Trong twong lai, nhigu kha ning thj trréng nén mong cho céac dv an ¢é
dinh tai Viet Nam sé& chd yéu duoc tao thanh tir cac try don (Monopile), véi Jacket &
cac ving nuéc sau hon. Cé kha nang chan dé tu trong va méng néi s& dugce sir dung
vao cudi thap ky nay & vung nuéc sau hon 50-60m.

Chudi cung &ng cda Viet Nam c6 kinh nghiém dang ké trong san xuat thép, dac biét
la tir dong tau va dau khi. Kinh nghiém nay mang lai co hoi lén cho cac cong ty Viét
Nam trong viéc ché tao nén méng. Biéu d6 11 cho th3y sé lwong cac cong ty cé kha
nang cung cap cac thanh phan nén moéng .
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lién quan
Bi€u d6 11 S& lwgng nha cung cip linh kién nén méng hién tai hoic tiém nédng
trong tuwong lai tai Viét Nam. Loi ich ciia
Rui ro dau tw chudi cung ting
Céc nha cung cép chinh bao gém Alpha ECC, PetroVietnam Marine Shipyard, tai Viét Nam clia Viét Nam
PetroVietnam Mechanical and Construction, PTSC, SRE va Vietsovpetro. Cac nha cung
cap nay co kinh nghiém san xuat thép cho céc gian khoan dau khi va da cho biét rang 4 = thuan loi nhat

ho co thé cung cap cac tru don, Jacket va cac thanh boé khép néi cho thi truong Viét
Nam. Hién tai, kha ndng san xu&t caa ho la danh cho khéi lugng va duong kinh thép
nhé hon. Nhiéu cong ty cho biét ho dang xem xét viéc dau tu vao thiét bj can thép dé
san xuat cac ciu tric cé dwong kinh I6n hon. Ngay ca cac co sé ché tao thép da
thanh 1ap cling s& can dau tu dé cé thé san xuat duwoc khéi lwgng Ién va san xuat
tinh gon can thiét cho gid ngoai khoi. Cac cong ty ndy d4 chi ra ring ho sé& tim cach
xuat khau nén méng sang cac nuéc chau A khac trong trung han va dai han hon &
chau Au. CS Wind ciing dang xem xét dau tu vao mot nha may san xuat mong, véi
quyét dinh dy kién vao ndm 2021.

Biéu dd 12 Danh gia chudi cung rng cho nén méng .

Cé nhitng loi ich vé logistics trong viéc cung cap nén mong trong dia phuong. Viét
Nam c6 mét luc lugng ki su 1én va giau kinh nghiém. Gia nhan cong thap hon chau
Au ciing khién san xuat nén méng & Viét Nam tré nén hap dan hon. Diéu nay dic biét
lién quan dén san xuat Jacket st dung nhigu nhan cong va cé chi phi van chuyén cao.
Rai ro dau tu cao do nhu cau khéng dong déu va sy khong chic chin vé cong nghé
nén tang sé duoc nganh ap dung. Nhirng két luan nay dugc tom tit trong Biéu do 12.
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Nguon cung cap dau ndi cac tru dién gio va cap dua
dién vao bo
Viét Nam khong cé kha ning san xuat cap bién va phai nhap khiu tat ca cac loai cap
ngam dung cho gi6 ngoai khoi. S8 lwgng cac cong ty hoat déng trong linh vue nay
cha chudi cung &ng duoc thé hién trong Biéu do 13.
Bao vé cap
Céap mang
Thir nghiém va néi cap
Phu kién cap
O cédm cap
L&i cap
Céap xuét khau

0 5 10 15
So lwong cong ty

Biéu d6 13 S& lwgng nha cung cap hién tai hodc tiém nang trong twong lai cha cac
thanh phan cap dau néi cac tru dién gié hodc cap dwa dién vao bé tai Viét Nam.

LS Cable and System la nha san xu&t cap gié Ién duy nhat hién nay c6 mat tai Viét
Nam. Ho hién ¢6 hai nha may trong nuéc. Cac nha may nay hién khéng san xust cac
san pham cap ngam mac du co6 thé mé& roéng san xuit sang cung cap dau ndi gilra
céc tru dién gié va cap dua dién vao ba véi nhigu vén dau tu hon nira.

Ngoai ra, doanh nghiép nha nwéc Téng cong ty Day cap dién Viét Nam con dugc goi
la CADIVI c6 tiém ndng cung cdp cap mang. Cong ty hién dang san xuat cap boc thép
trung thé trén bo dén mirc 36 kV. Vi viéc trién khai cac tuabin 16n hon, cap mang
hién nay thuong duoc danh gia & mirc 66kV. CADAVI s& can vén dau tu dé cung cap
cap mang cho thj truréng gié ngoai khoi.

Loi ich logistics cda viéc cung cap cdp dau ndi gilta cac try dién gié va cap dua dién
vao bo tir Viét Nam 1a thap vi trong nhiéu truong hop, chi can mét tau cap co thé van
chuyén toan bd cap cho dy an tir nha may trong mét hoac hai hanh trinh. Cac nha
may cap ngam & Trung Quéc, Nhat Ban va Han Quéc c6 kha nang duoc st dung cho
cac dy an cda Viét Nam.

Khi thj trueamg Dong va Dong Nam A phat trién, viéc dau tu méi c6 thé 1a can thiét,
nhung cac nha cung cép cap thuweong tim cach mé rong cac co s& hién ¢é hon la dau

Béo cao chudi cung ng Viét Nam
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tu vao cac dja diém méi. Didu nay 13 do thoi gian dan dau lau hon dsi véi cac nha
may maéi véi mac d chic chan thap trén thi trueng déng nghia véi rai ro dau tu
dang ké. Cac nha cung cap ciing than trong vé viéc lam giam nang lyc ky thuat cda
ho tai cac trung tdm xuat sic cda ho.

Sy phat trién cda nganh tir cac du an lién trieu dén cac dia diém xa bo hon co thé
thic day sv quan tdm dén viéc thiét 1ap cac kha nang cda cap va thiét bi HV. Viéc Viét
Nam dugc chon dé xay dung nha may méi hay khong s& phu thuéc vao téc dé ting
trwdng cda thj treong Viét Nam so vai cac nuéce khac, tam nhin cda cac dy an trong
twong lai va chién lugc khu vuc caa nha cung cap. Nhitng két luan nay dugc tom tét
tron Biéu do6 14.

Sé liéu thong ké cta
Viét Nam vé nang
lwe gié ngoai khoii
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Biéu d6 14 Danh gia chudi cung trng cho cap dau néi giira cac tru dién gi6 va cap
dwa dién vao bo.

Nguon cung tram bién ap ngoai khoi

Cho dé&n nay, cac trang trai dién gié ngoai khoi bai trieu & Viét Nam dwoc xay dwng
ma khéng co6 tram bién ap ngoai khoi. Céc trang trai dién gio trong tuong lai s& ndm
xa bo hon va s& can mét hogc nhiéu tram bién ap ngoai khoi.
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Nguén cung cap tram bién ap ngoai khoi co6 tac dung hiép luc véi viéc dong tau va
xay dyng cac gian khoan dau khi. Diéu nay doi héi ki nang ché tao thép va tich hop
hé théng. Viét Nam c6 kinh nghiém trong céc finh vye lién quan nay va ¢cé6 mét sé nha
ché tao c6 kha nang cung cap cac tram bién ap ngoai khoi. Dieu nay duoc thé hién
trong Bi€u db 15

Két cau
Co sé vat chét
Hé théng HVDC
Hé thong HVAC
Hé thbng dién
Tram bién &p ngoai khoi

5, 10 15
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Biéu d6 15 S& lwgng nha cung cap linh kién tram bién ap ngoai khoi hién tai hoac
tiém nang trong twong lai tai Viét Nam.

Cac nha ché tao tram bién ap ngoai khoi chinh bao gém Alpha ECC, DOOSAN,
PetroVietnam Marine Shipyard, PetroVietnam Mechanical and Construction,
PetroVietnam Metal Structures, PTSC, Slattland Vietnam, va Vietsovpetro. Cac nha
cung cap nay hién co k§ ning va kinh nghiém dé ché tao két cau bang thép.

Viét Nam c6 kha nang cung cép cac thiét bj dién. ABB c6 nha may san xuat may bién
ap tai Ha N&i, nha may san xu4t san pham dién cao thé va trung thé tai Bic Ninh. Cac
nha cung cap trong nuéc, chang han nhu Cong ty San xuat Thiét bj Dien Dong Anh va
Coéng ty Co dién Tha B, ¢o thé cung cap may bién ap nhung khong du cong suat
can thiét cho cac tram bién ap ngoai khoi. Can dau tu thém dé san xuat may bién ap
c6 cong suat I6n hon. Tuy nhién, nganh cong nghiép gi6 ngoai khoi thuéng quéa nho
dé thuc day cac khoan dau tu vao san xuét thiét bj dién. Nganh truyén tai va phan
phéi dién lén hon dang ké va sir dung cac san pham tuong tw. Sy phat trién nhanh
chéng cua n6 & Viét Nam co thé cé nhigu dau tu hon.

Céc tram bién ap thwong duoc thiét ké mot lan va do do nhirng nguoi méi tham gia
khong can phai dau tu dé co thé san xuat sé luwgng 16n hiéu qua. Cac nha cung cap
hién tai & cac thi trwong khac thuang lam viéc tir cac dia diém hién co vi nhu cau
khong déng déu va can it dau tu cu thé. Cac cong ty ki thuat quéc té€ dang dam nhan
cac hop dong EPCI cung cap tram bién ap va hop tac vai cac cong ty Viét Nam c6 kha
nang ché tao mat bén. Mot thach thire d&i véi nhivng ngurdi méi tham gia la ty suat
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loi nhuan cda gioé ngoai khoi thap hon so véi dau va khi dét. Biéu do Biéu d6 16tom
tat két luan cua ching toi.
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Biéu do 16 Danh gia chudi cung rng cho cac tram bién ap ngoai khoi.

Co s& ha tang trén bo

Co s& ha tang trén bo bao gém tram bién ap trén bo va co s& hoat dong. Co sy hiép
ddng dang ké vai phan con lai cua finh vyee ki thuat dan dung va cdng viéc nay ludn
duogc cung cap béi cac cong ty trong nwéce. Biéu d6 17 cho thay sé lwong cac cong
ty ky thuat dan dung c6 kha nang xay dung tram bién ap trén bo.
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Toa nha, quyén truy cap va bao mat

Tram bién ap trén béy
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Bi€u d6 17 S& lwgng nha cung cap linh kién tram bién ap trén bé hién tai hoac tiem
nang tai Viét Nam.

Cac nha cung cap chinh bao gém FECON, IPC Steel Structure, Khang Duc
Construction & Investment, Power Construction Company, Power Plus Vietnam,
PECC1, PECC2 and PTSC. Cac cong ty nay cung cap dich vy cho cac dv an cua Viét
Nam. Quyén s@& hitu cda cac cong ty nay dugce phan chia gitra khu vyc cong va tu.
Day khong phai la mét danh sach day da. Nhiéu cong ty Viét Nam co kha nang thye
hién cac cong viéc xay dung dan dung can thiét cho tuyén cap xuat khiu trén bo,
tram bién ap trén b va co s van hanh. Cac cong ty Viét Nam khong can dau tw
dang ké. Biéu do 18 tom tat két luan cla ching téi.
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Biéu do 18 Danh gia chudi cung rng cho co sé& ha tang trén bo.

4.4. Lap dat va van hanh

Lap dat tuabin va nén mong

Nén mong trang trai dién gio ¢6 dinh ngoai khoi théng thuwong duoc 13p dit bai tau ty
nang (ciling co thé dwoc sir dung cho tuabin) hodc tau nang néi hang niang. Cac tau
nay dugc dong gan nhu chi dé s&r dung gié ngoai khoi. Trong khi Viét Nam ¢ cac tau
xdy dwng ndi ¢é can ciu, nhitng tau nay hién khdng co sirc nang (it nhat 1a 1.500 tan)
can thiét cho cac cong trinh gié ngoai khoi.

Viét Nam ¢6 dau khi va van tai bién, cac cong ty co kinh nghiém lam viéc & nuéc
ngoai. N&u cac nha thau nay dau tu vao cac tau 13p dit ph hop, ho co thé tham gia
thi trwong. Biéu dd 19cho thay sé lwgng cac cong ty ¢o kha nang cung cap tau I1ap
dat, thiét bj va dich vu véi vén dau tu.
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Biéu d6 19 S6 lwgng cac nha cung cap dich vy I3p dat tuabin va mong hién tai hoic
tiém nang trong twong lai tai Viét Nam.

Cac nha cung cép tiém nang chinh bao gém Huy Hoang Logistic & Transport, Khang
Duc Construction & Investment, Offshore Energy L&p dit (OEI), PTSC Offshore
Service, PTSC, va Vietsovpetro. Cac cong ty nay cd ki nang va thiét bj dé thuc hién
cac hoat dong I13p dit ngoai khoi nhung thiéu tau I3p dat phu hop.

Cac nha thau l3p dat cta Chau Au, nhuw DEME Group va Jan de Nul, hién dang cung
cap tau tu nang va I3p dat tuabin va nén mong tai Viét Nam. Diéu nay gitip dap ¢ng
cac yéu cau cta nha thau va bén cho vay va gidm chi phi bao hiém.

Viét Nam c6 chudi cung ¢rng tot dé hd tro hoat dong l8p dat. Co mét s6 cong ty co
thé cung cap cac tau phu trg, chdng han nhu tau chuyén thay tha doan, sa lan va tau
x& Iy ROV, diing dé cung c&p hé tro trén bién. Diéu nay bao gém viéc chuyén nhan
vién van h dén trang trai gi6 dé thuc hién cac nhiém vy 13p dat va van hanh, van
chuyén cac b phan hang ndng va cac chirc nang chuyén mon khac nhu phong, lai
thar va thu hai ROV. Day thuong la cac cong ty dia phuong nhéd hon véi déi ngi
nguoi Viet. Cac nha thau Iap dat chinh s& [a mét thach thic vi ho s& yéu cau cac nha
thau phu Viét Nam dap ¢ng cac tiéu chudn vé stre khée va an toan cla ho, va ho ¢é
thé yéu cau dao tao thém. Mot s& cong ty Viét Nam ciing ¢o thé cung cap hd tro
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logistics. Diéu quan trong can luu y la c6 rat nhigu cong ty cung cap dich vu giao
nhan hang héa néi chung & Viét Nam. Cac cong ty cung cép dich vu logistics cho dy
an, chang han nhu Deugro, Meridian Shipping Service va Vietnam Projects Transport,
phu hop hon véi viéc digu phéi cac hoat dong lap dit gio ngoai khoi.

Pé phat trién phan nay cda chudi cung &ng Viét Nam, cac nha thau phai dau tu cac
tau 13p dat phi hop dé dap &ng cac tiéu chuan quéc té vé sirc khoe va an toan.
Nganh cdng nghiép gié ngoai khoi da ching ki€n mét s6 lwgng Ién tau méi duoc
dong, digu nay cho thay rao can dau tu thap. Lién doanh véi cac nha thau chau Au a3
thanh lap s& giam rdi ro dau tu.

Cac tau 13p dat gié ngoai khoi rat tén kém. Thach thic & day 1a ¢an bing chi phi vén
cua con tau trong khi dam bao réng no tiép tuc co kha ning I3p dat cc tuabin va nén
mong véi kich thwéc ngay cang tang. 20tom tt két luan cda ching toi.
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20 Danh gia chudi cung (rng 13p dit tuabin va méng.

Lap dat cap dau noi giira cac tru dién gid va cap dua
dién vao bo

Ky thuat 13p dit cap gitra cac thap dién gié co nhitng diém twong dong véi quy trinh
dat cap dua dién vao bo cho cac trang trai gio ngoai khoi thdng thuwong. Ngoai diéu
nay ra, chuyén mon va thiét bi cho cac dy an gié ngoai khoi khac biét so véi nhitng
du an con lai. Ve ly thuyét, viec I3p d3t cap dau néi gitta cac tru dién gié va cap dua
dién vao b ¢o thé sir dung cac tau va thiét bj giéng nhau, nhung cac giai phap téi uu
khac nhau. Tau I3p dat cap gitra cac turbine can co tinh linh hoat cao nhung khéng
can kha nang chuyén cha Ién. Cac tau rai cap duwa dién vao b thuong lén hon dé
cha hét chiéu dai caa cap xuat khau va hoat déng dugc & vung nuée ndng. Viét Nam
c6 mét sé tau va thiét bi dat cap, nhung nhiéu kha nang cac nha cung cap sé can dau
tu dé€ canh tranh voi cac nha thau quéc té. S6 lwgng cac cong ty hoat déng trong finh
vire ndy cta chudi cung ¢ng duwoc thé hién trong 21.
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21 S& lwgng nha cung cap dich vu lap dat cap hién tai hodc tiem ning trong tuwong
lai tai Viét Nam.

Cac nha thau l3p dat cap ngoai khoi tiém ning chinh cda Viet Nam bao gom OEl,
PTSC, Dich vu ngoai khoi Tan Cang, Dich vu ngoai khoi Thién Nam va Vietsovpetro.
T4t ca cac nha thau ngoai khoi ndy déu co cac tau dat cap. Tuy nhién, cac tau va thiét
bi ma ho cd khong dat tiéu chuan cla cac déi tha canh tranh quéc t& c6 van phong tai
Viét Nam. Céac nha thau Viét Nam c6 tiem ning cung c¢ap dich vu Iap d4t cap trong
tuong lai nhung s& can dau tu vao tau va thiét bj dé co thé canh tranh trén thj truong
gi6 ngoai khoi trong nuéc.

Theo hiéu biét cda chiing toi, khdng nha thau nao trong sé nay co kinh nghiém cung
cap dich vy I3p dat cap cho cac dy an gié ngoai khoi thong thueng. Tuy nhién, mét
lién doanh giira PTSC va Vietsovpetro da dam bao cac hgp déng nha may ctia EPCI
cho dy an Thiang Long vao nam 2020. Digu nay bao gém pham vi I&p dit cap ngam;
tuy nhién, co thé viéc 13p dit cap sé duwoc thau phu cho mét nha thau quéc té.

Viéc dat cap gié ngoai khoi la mét thach thire vé mat ki thuat, dac biét 1a qua trinh
kéo vao va cat cap & chan tuabin. Ngoai ra con ¢o nhirng rdi ro dang ké khi tham gia
thi trwang. Ciing nhur viéc dau tu vao tau va thiét bi, cac cong ty 18p dat cap thiéu kinh
nghiém d3 phai chiu sy cham tré caa dy an trong cac thj treeng gié ngoai khoi d
dugc thanh 1ap va hau qua tai chinh c6 thé rat nghiém trong. Hop tac véi mot nha
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thau da duwoc gay dung cé thé giam rdi ro lién quan dén tac déng cha viéc tri hoan du
an.

Viéc 18p dat cap xuat khau trén bo co thé dugc thyc hién bai nhidu cong ty xay dung
va xay dyng dan dung. Chang t6i xac dinh FECON, Khang Bdrc Construction. Lilama 7
va Lilama 69-1 13 cac nha cung c&p hién co kha nang I3p dat cap xuat khiu trén bo.
Nhigu kha nang cé cac cong ty Viét Nam khac trong linh vyc xay dwng cling co thé
dam nhan cong viéc nay.

22tém tat két luan cda chung toi. Ching t6i da cap nhat phan tich dé phan anh phat
hién rang cac nha cung cap Viét Nam cd it kinh nghiém trong viéc I3p dat cap gio
ngoai khoi hon so véi nhitng gi duoc néu trong phan phan tich chudi cung &ng duoc
néu tai Lo trinh gié ngoai khoi cho Viét Nam.®
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6 L6 trinh gi6 ngoai khoi cho Viét Nam, BVG Associates thay mat Tap doan Ngan hang
Thé gidi, thang 6 nam 2021, co s&n truc tuyén tai
https://documents.worldbank.org/en/publication/documents-

Béo cao chudi cung ng Viét Nam

g

H <>
equinor *:
22 Panh gia chudi cung ng I3p dit mang va cap xuat khau.

Lap dat tram bién ap ngoai khoi

L3p dit tram bién ap ngoai khoi bao gém cai dat nén mong (thueng la Jackpile) va
I3p d&t nén tram bién &p. 23 cho thay s6 lugng cac cong ty co kha ning cung cap tau
va dich vy 13p dat.

Tau lap dat tram bién ap

Lap d&t tram bién ap ngoai khoi
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23 S6 lwgng cac nha cung cap dich vy I3p dat tram bién ap trén b va ngoai khoi
hién tai hoic tiém nang tai Viét Nam.

Phan mong cua tram bién ap thuong dugc [3p dat gisng nhu phan mong cda tuabin.
No6 st dung cac tau twong ty va co thé duoc 1am nhu mét phan cta hop dong 13p dat
mong tuabin. Do dd, cé thé st dung cac nha cung cap twong tw nhu d6i véi mong
tuabin dé 13p d3t mong ca tram bién ap.

Nén tram bién ap c¢d thé nang hon 2.000 tan. Trong hau hét cac trwang hop, n6 dugc
van chuyén dén dia diém bing sa lan. C6 mét s6 nha thau 13p dit cda Viet Nam co
thé cung cap cac sa lan nay, chang han nhu OEl, PTSC va Tan Cang Offshore
Services. Tram bién ap duoc ning vao vi tri bang tau nang hang nidng mét Ian tai hién
truong. Cac tau nay thuong duoc “muon” dé sir dung trong thai gian ngén tir doi
dau khi, nhung hién khong cé tau nao thudc quyén s& hitu cda cac cong ty Viét Nam.
S6 lugng nha cung cap tau Ip dat tram bién ap trong 23 dugc thu thap tir cac nha
cung cap hién co kha ning cung cap xa lan dau phang dé van chuyén céac tram bién

reports/documentdetail/261981623120856300/offshore-wind-development-program-
offshore-wind-roadmap-for-vietnam, truy cap lan cudi vao thang 7 nam 2021.
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ap. Cac nha cung cap nay s& can dau tu Ién dé cung cap cac tau nang hang néng co
kha nang 13p dat cac tram bién ap

4.5. Van hanh, bao tri va dich vu
Van hanh trang trai gio

Van hanh trang trai dién gi6 két hop mét s6 kién thirc chuyén mén vé quan ly tai san
vé gio trén dat lien cung vai dich vu logistics ngoai khoi. S6 lwgng cac cong ty hoat
dong trong inh vue nay cha chudi cung &ng dugc thé hién trong 24.
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24 S lwgng cac nha cung cap dich vu van hanh trang trai gié hién tai hodc tiém
nang trong twong lai tai Viét Nam.

Viét Nam c6 nganh cong nghiép gi6 trén b& dang phat trién va do dé c6 cac ki nang
quan ly tai san phu hop.

Viét Nam c6 mét nén cdng nghiép dau khi va van tai bién dugc phat trién manh mé.
N6 c6 mot sé lugng dang ké cac cong ty co thé cung cap dich vu logistics. Cac nha
cung cap chinh bao gém Cuchi Shipping, Meridian Shipping Service, Petrosetco va
Vietnam Projects Transport. Cac cong ty nay déu c6 kinh nghiém quan ly logistics cho
cac dy an dau khi va hién co6 kha nang diéu phdi cac hoat dong trén bién cho cac dy
an gi6 ngoai khoi. Cac nha cung cap nay cling cung cap cac dich vu logistics trén bo.
Nganh cong nghiép dong tau cta dat nwéc ciing dam bao mét s6 lugng 16n cac nha
may dong tau cé kha nang san xuat tau chuyén thay thd doan (CTV) va phuong tién
van hanh dich vu (SOV). Nang lwc cda cac nha may dong tau nay khac nhau dang ké
do co s& ha tang dia diém va chuyén mon lao dong.

Béo cao chudi cung ng Viét Nam
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Cac rao can gia nhap nhin chung la thap, nguén thu dai han va lgi ich tir ngudn cung
tai dia phurong cao, diéu nay cho thay kha ndng canh tranh cao trong thoi gian.

25tom tat két luan cua ching toi.
S6 liéu thong ké cla

Viét Nam vé nang
Iwc gié ngoai khoi

4
Nang lyc cua

Quy mé cua /A Viét Nam trong

cac linh virc co

co hoi "
lién quan

Loi ich caa
chudi cung &rng
cua Viét Nam

Rui ro dau tw
tai Viéet Nam

4 = thuan loi nhat

25 Danh gia chudi cung &ng cho hoat dong trang trai dién gio.

Bao tri va bao dudng tuabin

Viéc bao tri va dich vu tuabin thuéng do nha cung cép tuabin dam nhan, thuwong theo
thoa thuan dich vu 18n dén 15 nam. Lyc lwong lao déng dia phuong sé& dugc sir dung
cho phan Ién cong viéc va c6 co héi cho cac cong ty dia phwong cung cap dich vy
kiém tra va ki thuat vién trong qua trinh bao dudng theo ké& hoach va cac hoat déng
dich vu ngoai k& hoach dé &ng pho véi cac 16i tuabin. Biéu dd 26 cho thay sé lugng
cac cong ty c6 kha nang cung cép dich vu bao tri tuabin.
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Bi€u d6 26 S& lwgng nha cung cap dich vu bao tri tuabin hién tai hoic tiém nang
trong tuong lai tai Viét Nam.

GE Renewable Energy, Siemens Gamesa Renewable Energy va Vestas cd van phong
khu vuc tai Viet Nam va hién c6 kha nang cung cap kj thuat vién tuabin dé thuc hién
cong viéc bao tri trong khi cac trang trai dién gi6 duoc bao hiém theo théa thuan dich
vuy. Viéc kiém tra va slra chira canh quat thueng duoc bao hiém trong thoi gian nay.
Alpha NDT Ia cong ty khac duy nhat dugc xac dinh cé tiém ndng cung c&p dich vu
kiém tra va sira chira canh quat trong twong lai.

Cac nha cung cap cta Viet Nam, chang han nhu Alpha NDT, OEl, Bdo dudng va Stra
chira Petrovietnam, Dich vu San xuat PTSC va PTSC s& co cac tau Iap d4t I6n trong
twong lai. Nhitng tau nay thueng giéng véi nhirng tau dugce st dung dé 1ap dit
tuabin. Diéu nay sé& cho phép ho tién hanh tan trang, thay thé va sira chira cac thanh
phan chinh néu can thiét.

Rao can gia nhap thap vi dau tu sé chd yéu tap trung vao viéc dam bao nén tang ky
ning cap cao. Biéu do 27 tom tat két luan caa ching toi.
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Biéu do 27 Danh gia chudi cung rng bao tri va dich vu tuabin.

Can bang bao tri va bao dudng nha may

Can d6i bao dudng nha may va dich vu bao gém nén mdng, mang va cap xuat khau
va cac tram bién ap. Bao tri va dich vy khac lién quan téi cap la quan trong nhat, voi
sy ¢6 cap la nguén yéu cau bao hiém I&n nhat trong gio6 ngoai khoi, thuong la do huw
héng co hoc gay ra cho cap. No st dung thiét bj twong tw dé I3p dat cap vi cap mang
thuong dugc thay thé nhigu hon la sira chira va cing mét cong ty ¢ thé ddm nhan
cdng viéc nay.

Bao tri va bado dudng nén moéng bao gém kiém tra sy &n mon hoic cac diém yéu
trong cau trac bén trén va bén duéi duong nuéce, va lam sach va sira chiva cac khu
vye phia trén duong nuéec.

Bao tri va bao dudng tram bién ap chi yéu bao gém viéc kiém tra khong xam pham
thiét bj dong cat va may bién ap & mat trén, 1ay mau dau may bién ap, kiém tra két
Ccau nén va mat trén va dan dén cac can thiép dich vu khdng thueng xuyén. S6 lwong
cac cong ty hoat déng trong linh virc nay ctia chudi cung ¢ng duoc thé hién
trongBiéu d6 28.
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Biéu d6 28 S& lwrgng cac nha cung cap hién tai hoic tiém nang trong twong lai vé
can can bao tri va bao dwéng nha may tai Viét Nam.

Cac nha thau Viét Nam twong ty c6 thé duoc sir dung dé kiém tra va sira chiva cap
Céc nha thau twong ty tai Viet Nam co thé dugce sir dung dé kiém tra va slra chira
cap nhu dugc st dung dé 13p dit cap. Theo ghi nhan, cac nha thau nay hién khong
thé thuc hién cac hoat dong I3p dat cap va do do khdng thé cung cap dich vu kiém tra
va s(ra chira cap. Ho c6 tiém nang cung cap cac dich vy nay trong tuong lai vai viéc
dau tu vao tau va thiét bj cap.

Viéc ki€ém tra va sira chiva nén mong thuang khéng yéu cau tau Ién va cac nha thau
Iap dat khong phai 1a nha cung cap duy nhat cac dich vu nay. Khu vyc ndy cta chudi
cung &ng dugc bao phi béi cac nha cung cap Viét Nam da cung cap cac dich vu
twong ty cho cac nén mong dugc sir dung dé hé trg cac gian khoan dau khi. Cac nha
cung cap chinh bao gém Alpha NDT, Lam Hong Diving, Petrovietnam Maintenance
and Repair Corporation, Tan Cang Offshore Services, Thien Nam Offshore Services, va
Vietsovpetro. Cac cong ty nay hién cé kha nang cung cép cac dich vy nay cho cac dy
an gi6 ngoai khoi.

Viéc bao tri va bao dudng tram bién ap co6 thé do nha cung cap hé théng dién hoic
cac cong ty con cua Tap doan Dién lyc Viét Nam dam nhan, nhung nhiéu kha nang
cac cong ty cung cap dich vu hd tre van hanh cho cac gian khoan dau khi cting co thé
thyc hién cong viéc nay. Diéu nay bao gém cac nha cung cap nhu Alpha ECC, Téng
cong ty Bao dudng va Sira chira Dau khi, PTSC Offshore Services va Vietsovpetro.
Chuyén mén cla cac nha cung cap dich vu nay duoc dy doan la phu hgp hon véi
viéc kiém tra va bao duéng két cau tram bién ap. Cong viéc bao tri lién quan dén hé
théng dién tram bién ap cé thé s& phu hgp hon véi cac nha thau dién cao thé chuyén
nghiép. ABB va Co Dién Thu Dure hién dang cung cap cac dich vy nay.

Béo cao chudi cung ng Viét Nam
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Cac rao can gia nhap tuong déi thap. Viéc kiém tra va sira chira cap doi hoi phai co
céc tau va thiét bi phu hop, diéu nay co thé tén kém cho cac nha thau. Viéc kiém tra
va stra chira nén mong khong yéu cau tau Ién nhung mot sé thiét bj kiém tra, chang
han nhu ROV, la can thiét. Bao tri va bdo dudng tram bién ap co rao can gia nhap
thap nhat vi cac ky thuat vién dugce dao tao va cé kinh nghiém 1a nguén dau tu chinh..
Biéu d6 29tom tét két luan cda ching toi.

S6 ligu thong ké caa
Viét Nam vé nang
lwe gié ngoai khoi

Nang lyc cua
Viét Nam trong
cac linh vye cé

lién quan
ol ) Loi ich clia
Rui ro dau tw chudi cung trng
tai Viet Nam cuia Viét Nam

4 = thuan loi nhét

Biéu d6 29 Danh gia chudi cung (rng can bang bao tri va bao dudng nha may.

\o
’BVGAssociates -



ROYAL NORWEGIAN EMBASSY

4.6. Thao d& nha may

Céc chién lugc thdo d& nha may van chura durgc phét trién & céc thi truong chau Au
da co6 tén tusi. Nhieu kha ndng la cac tau va nha cung cép dich vy da duoc st dung
dé 13p dat cling s& hé trg thao d&. S& lugng cac cong ty Viet Nam co tiém ning cung
cép dich vu thao d& dugc thé hién trong Bi€u d6 30

Tai st dung, tai ché hodc thai bd
Nglrng hoat djng cang I
Ngtrng hoat déng cla tram bién Ap
Nglrng hoat dong cap EE—————
Nglrng hoat déng nén mong
Nguwng hoat ddng clia tuabin  EEE———

0 5 , .10 15
S0 lweng cdng ty

Biéu d6 30 S& lwgng cac nha cung cap dich vu thao d& hién tai hoic tiém nang
trong twong lai tai Viét Nam.

Cac nha cung cép tiém nang chinh bao gém Huy Hoang Logistic & Transportation,
OEl, PTSC, Thien Nam Offshore Services va Vietsovpetro. Hau hét cac cong ty nay
déu cé co s& hoat dong tai mien Nam Viét Nam. Ho cung cap dich vu & cép dia
phuong cho cac du an cta Viét Nam.

Céc cong ty nay déu co kinh nghiém hoat déng nang hang nang trong nganh dau khi.
Mét s6 ké hoach duge bao cao dau tu vao thiét bj ndng va tau sé cho phép ho thuc
hién cac hoat déng I&p dit va ngirng van hanh cho cac dy an gié ngoai khoi.

Chubi cung (rng Viét Nam dang dan co it cong ty co kha thao d& cap. Day la co hoi
cho cac nha cung cap dich vu quéc té dang hoat déng tai cac thj trweng lau doi hon.
Ngoai ra, khdng cé cong ty nao dugc cho la ¢d kha nang tai str dung, tai ché& hojc loai
bé céac thanh phan cda trang trai dién gi6 ngoai khoi. Diéu nay co thé sé tang Ién khi
nganh nay trudng thanh.

Kha ning cda Viét Nam trong Iinh vuc nay sé tang Ién trong linh vie nay cda chudi
cung &ng, khi cac cong ty dau tu vao cac tau lap dat dé phuc vu thij truang gio ngoai
khoi dang phat trién trong nuéc. BBiéu do 31tom tat két luan cha ching toi.

Béo cao chudi cung ng Viét Nam

equinor

Sé ligu thong ké cia
Viét Nam vé nang
Iwc gié ngoai khoi

Nang lwc cua
Viét Nam trong
cac linh vuc cé

lién quan

Loi ich cua
chudi cung &ng
cla Viét Nam

Rui ro dau tw
tai Viét Nam

4 = thuan loi nhat

Biéu do 31 Danh gia chudi cung rng dé thao d&.

b

4
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5.Co s& ha tang cang
Tom tat danh gia cang

Téng quan vé cac cang

Viét Nam c6 bo bién dai hon 3.000 km, véi 320 cang duoc chi dinh. Viét Nam co 44
cang bién véi cac bén lén nhat dit tai Hai Phong, Da N8ng va Thanh phd Hd Chi
Minh. Cac cang cta Viét Nam duoc s& hivu va quan ly bai su két hop gitra cac doanh
nghiép nha nuéc va tu nhan.

Két qua

Danh gia cang xem xét kha nang caa 15 cang Viét Nam trong viéc hé tro xay dung va
san xuat gi6 ngoai khoi. K&t qua cho thay ring hau hét cac cang nay déu co khong
gian dé& phuc vu nganh cong nghiép gié ngoai khoi, nhung tat ca déu can nang cap
dén mot mare d6 vé co s& ha tang hodc co s& vat chat nhat dinh.

Séau cang duoc xac dinh la phu hep sau khi duge nang cap véi chi phi duéi 5 triéu do
la My cho méi cang. Dieu nay gém nhitng nang cap nhé dsi véi kha nang chju luc
cua cac khu vye ven song va bé tri va mé réng hodc dao siu cac kénh tiép can.

Bay cang dugc coi 1a phu hop cho cac hoat déng gid ngoai khaoi sau khi ndng cap vira
phai véi chi phi tir 5 triéu dén 50 triéu do la M§. Nhiéu cang trong danh muc nay s&
can dugc ting cwong kha nang chiu lwe va cai thién cac khu vuec luu trir.

Hai cang dugc phan loai la phu hop néu phai nang cap Ién hon 50 triéu do la My. Cac
cai tién s& bao gém viéc mé réng dang ké cac b song va cai tao dat dé lam kho
chdra va cac co s& cang. Hai cang nay c6 kha nang thap duoc lwa chon hodc nang
cap cho muc dich gié ngoai khoi.

Danh gia xac dinh mét cum cang tiém nang ndm & khu vyec phia Nam Viét Nam ndm
& Thanh phd Hé Chi Minch, Phu My va Viing Tau. Bay trong sé cac cang & khu vyc
nay dugc xac dinh 13 chi can nang cap nhoé hoic vira phai. Ngoai ra, mét ty 1é dang ké
cac dy an gio ngoai khoi gan bo va thong thuong duoc dé xuat nam trong khu vuc
nay. Cac cang nay c6 kha nang ching kién hoat déng gié ngoai khoi I&6n nhat. Két qua
duwoc tom tat trong Bang 3

Bang 3 Tom tat cac cang san xuat va xay dwng cho gié ngoai khoi tai Viet Nam.

Béo cao chudi cung ng Viét Nam

Thich hgp dé xay

dwng

Nha may dong tau Hyundai

Thich hop cho san

xuat

Vinashin
2 | Cang Vietsovpetro
3 | Nha ga Tan Cang Cét Lai
4 | Cang Tién Sa
5 | Cang PTSC
6 Tan Cang - Xi nghiép Cai

Mép
7 | Cang téng hop Thj Vai Nang cap vira phai Nang cap vira phai
8 | SITV Nang cap vira phai Nang cap vira phai
9 | Cang Cam Ranh Nang cap vira phai Nang cap vira phai
10 | Cang PTSC Pha My Nang cap vira phai Nang cap vira phai
11 | PTSC Dinh Vi Nang cap vira phai
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Thich hgp dé xay

Thich hop cho san
dwng xuat

Khong thich hgp dé

12| viet xay dung’

Nang cap vira phai

Khéng thich hop dé

13 | Cang Hie :
Cang Hiép Phugc xdy dung®

Nang cap vira phai

14 | Nghé Tinh

15 | Dwong Dong

Nhu cau cda nha cung cap

Chuéi cung (rng gi6 ngoai khoi & Viét Nam rat da dang va cac yéu cau vé co sé ha
tang cang thay déi tuy theo nhu cau cda nha cung cap théng qua cac giai doan cla
vong doi du an.

Dich vu phat trién

Céc nha cung cap can thiét trong giai doan phat trién cda cac dy an gié ngoai khoi la
tuong dai don gian. Cac tau duoc sir dung dé thuc hién cac cudc khao sat ky thuat
va moi truang thuong cé kich ¢& nhé. Ngoai Ié 1 tau khao sat dia ki thuat thuong 1a
tau Ién nhat vai chiéu dai dén 100m, dam 20m va mén nuéc khoang 7m. Cac tau
khao sat s& sir dung cac cang dé thay dai doi thay tha va xd& ly céac thiét bj khao sat.
Da s8 cac cang & Viét Nam déu co thé hd trg chire ndng nay.

Nha cung cép tuabins

Trong giai doan xay dung, cac nha cung cap tuabin va cac bd phan chinh can thoi
gian dé nap cac vo boc, canh quat va try d&. Viéc van chuyén co thé thong qua sa lan

Vi Cau Phu My cé mén nuéc ti da 1a 55m, sy van chuyén thang ding cla tru d& bi
ngan tran.

Béo cao chudi cung ng Viét Nam

N

-

equinor %

hodc tau ché hang hang nang (HLCV). HLCV c6 chiéu dai Ién hon 140m, chiéu réng
khodng 30m va mén nuéce 7-8m. Kich thuéce sa lan thap hon. Viéc nang tai cac thanh
phan tuabin gié dugc 1am bai cac con tau hodc can truc trén can. Cac thanh phan
tuabin y&u cau strc nang cta cau tryc 500-1.000 tan. Kha ndng chju lyc cia mat dat
va khu vue luu trér cting ¢an ndm trong gidi han ¢o thé chap nhan duoc so véi cau
kién duoc tai ra. Tat cd cac cang caa Viét Nam dugc xem xét déu cé chiéu dai be
bién dai hon 200m, ngoai trir cang Dwong Dong, Nghé Tinh va Hiép Phuéc va co thé
ti€p nhan HLCV. Tuy nhién, hau hét cac céng nay déu thi€u kha nang chju luc cda
c¢an tryc va kha nang chiu lyc ctia mat dat dé hé trg qua trinh chju tai cda thanh phan
tuabin.

Nha cung cap phan can bang nha may

Cac yéu cau vé cang dai véi cac nha cung cap co kha nang cung cap can bang cac
thanh phan caa nha may, ching han nhu nén mong va tram bién &p, twong tw nhuw
yéu cau cua cac nha cung cap linh kién tuabin. Nhu da néu trueéc day, hau hét cac
cang cua Viét Nam déu co thé dap &ng duoc kich thudc tau ding dé xép d& cac
thanh phan nay. Tuy nhién, cac thanh phan nay nang hon céac thanh phan tuabin va do
d6 hau hét cac cang déu phai d6i mat véi nhirng thach thare ging nhau vé kha nang
cda can tryc va kha nang chiu lwc cda mat dat. Cac trvong hop ngoai lé la Cang PTSC
Viing Tau va Cang Vietsovpetro co day du co s& ha tang dé hé tro tuabin va cin bing
phu tai ctia bé phan nha may.

Dich vu cai dat

Cac nha thau I3p dat st dung céc tau Ién hon va do do cac yéu cau vé cang ciing lon
hon. Tau I3p cap thueng co chiéu dai 130m, chiéu rong 30m va mén nuéce 7-8m. Cac
tau 13p dat tuabin co thé dai tir 130m dén 150m, c6 dam 40m va mén nuéc 5-6m.
Cac tau 13p dat mong thuang 16n hon nhiéu véi chigu dai trén 180m, dam dai 50m va
maén nuwéce [én dén 12m. Cac tram bién ap thuong dugce dua ra khéi co sé ché tao
trén sa lan. Hau hét cac cang cla Viet Nam déu co thé tiép nhan tau I3p dat, ngoai trir
Nghé Tinh, Cang PTSC va Cang Vietsovpetro c6 d6 sau luéng thap hon sé& ngén can
tau méng neo dau. Ngoai ra, VICT va Hiép Phudc tai Thanh phé Ho Chi Minh khong

8 Nhu trén
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thich hop lam cang xay dwng do Cau Phi My c6 mén nuéce téi da 55m, can tré viéc
van chuyén thang ding cta cac thap. Hau hét cac thanh phan duoc san xuat dugc
van chuyén theo chiéu ngang va cé thé tranh dugc han ché nay.

V4an hanh va dich vuy bao tri

Céc cang van hanh va bao tri dwoc sir dung dé phuc vy trang trai dién gi6 trong giai
doan van hanh. Cang hoat déng nhu mét co sé cho cac tau trung chuyén thuyén vién
(CTV) hodc cac tau hoat dong dich vu Ién hon (SOV). Co sé& vat chat thuong bao gom
vin phong hanh chinh, nha xuéng, kho chira va thiét bj nang ha. Cac céng hé tro hoat
déng cda cac trang trai dién gi6 trong vong 25 ndm tré lén thuwong cd yéu cau thap
hon va bat ky khoan dau tu nao ciing dé dang chirng minh hon trong thoi gian hoat
déng lau dai cda mét dy an gi6 ngoai khoi. Cac tinh Binh Thuéan va Ninh Thuan duoc
phuc vu tét bdi cac cang vaéi co s& vat chat co thé sir dung trong giai doan hoat déng
ma khéng can chi phi nang cap dang keé.

Thao d&

Giai doan thao d& ctia vong doi dy an yéu cau cac tau twong tu duge st dung trong
qua trinh 13p d3t va do d6 cac yéu cau vé cang tuong ty sé la can thiét.

Vi tri cia cac nha cung cap gioé ngoai khoi tiém nang
Co nhirng cdng ty chudi cung (rng & Viat Nam sé& phu thudc vao co sé ha tang cang
dang tin cay va dé tiép can dé cung cap cho nganh cong nghiép gi6 ngoai khoi. Biéu
dd 32 hién thj ban dd cac cang san xuat va xay dung lién quan dén cac vj tri dy an
gi6 ngoai khoi duge dé xuat. N6 cting minh hoa vj tri cda cac nha cung c4p va dy an
hién tai va tiém nang lién quan dén cac cang nay. Chi cac cong ty hién co tiem nang
cung cap hodc x& ly cac thanh phan Ién méi dwgc dua vao Biéu d6 32 vi ho ¢d nhu
cau Ién nhat vé co s& ha tang cang. Vi tri cda cac nha cung c4p dich vy phat trién va
hoat déng it phu thuéc vao co s& ha tang cang.

C6 mét cum cadng ndm & khu vire phia Nam Viét Nam c6 tiém nang phuc vu nganh
cdng nghiép gié ngoai kho.

CS Wind va SRE déu ndm & ving Pha M§. Bai ché tao cta CS Wind khéng nam ngay
ven bién nhung nam trong ban kinh 3 km tir Cang Téng hep Thi Vai, cac Nha ga Quac
t&€ Sai Gon va Cang PTSC Phi My. Trudc day n6 da st dung cac céng nay dé tai cac
phan try d&. SRE ciling c6 tiém nang cung cap cac phan try, cung véi cac try don va
cac manh chuyén ti€p. SRE c6 quy trinh riéng dé tai cac thanh phan.

Béo cao chudi cung ng Viét Nam

N

-

equinor %

C6 mot s6 nha ché tao dau khi, chang han nhu Alpha ECC, PTSC, Slattland, va
Vietsovpetro, & khu vye Viing Tau. Cac nha san xuat nay déu co tiém nang cung cap
nén mong va tram bién ap cho nganh cdng nghiép gié ngoai khoi. Vietsovpetro va
PTSC c6 céc cong trinh cang rieng ma ho hoat déng va Slattland va Alpha ECC ¢ 16i
vao tryc tiép bén be bién. PVC MS, PTSC Mechanical and Construction va PV
Shipyard déu hoat déng tir cang PTSC. Cang PTSC va Vietsovpetro ciing cé thé duoc
st dung dé xay dung vi ho c6 bé day lich st trong cac nganh céng nghiép ning ngoai
khoi, ndm & vi tri ven bién kin gio va da thiét 1ap co' s& ha tang cang dé ti€p nhan tau
Ién, bdc d& nguyén vat liéu.

PV Pipe c6 mét khu virc nhé & ria bén cang ma cong ty hién dang sir dung dé gia
¢Ong cac tam thép va duong éng. Nguai ta dy doan ring cac co sé hién tai cda no
s& khong phu hop véi san xuat try don hodc san xuat manh chuyén tiép vi chiéu dai
cda khu vy nay va kha nang chiu tai s& khong phu hop véi tai trong cla cac ciu kién
nang Ién tai. D& cd thé cung cap cac thanh phan nay, cong ty s& can phai mé réng
dang ké cac co sé& clia minh.

Mot sé nha cung cap cé kha nang cung cap cac thanh phan gié ngoai khoi c6 co s&
ché tao tai Thanh ph& H& Chi Minh. CADIVI c6 thé cung c&p cap mang va Co dién Tha
Dure co thé cung cap may bién ap va cac thiét bj dién cao thé khac. Ca hai s& s dung
VICT ho3c Cang Hiép Phudc dé xuat khau vi né da dong clra. Thyssenkrupp co cac
co’ s& san xuat thép tai Thanh phé H6 Chi Minh va da dé xuat cd thé san xuat vong bi
tuabin tai Viét Nam. Cac thanh phan nay co6 thé dwoc van chuyén qua duong bo va
khong can dén cang truc tiép.

Doosan ¢ co s& san xuat tai mién Trung Viét Nam, phia Nam Da Nang. Ho co tiém
nang dé san xuat cau trdc tram bién ap. Ho ¢ co s& ha tang riéng dugc siv dung dé
tai cac thanh phan thép lén.

Cé mét sé nha cung cap c¢d co s& khdng gan cac cang & khu vyc Ha Noi va Hai
Phong. ABB, EEMC va Hapam cé thé cung cap hé théng dién cao thé cho cac tram
bién ap tir cac co s& san xuat cda ho & Ha Noi. M3c du day 1a nhitng thanh phan Ion,
nhung khdng can thiét phai cé dwong vao cang tryce ti€p vi nhirng thanh phan nay co
thé dugc van chuyén dén cang bing dueng bé. Didu tuong tv cling 4p dung cho nha
may san xuat may phat dién cda GE tai Hai Phong. Néu nha may Cap va Hé théng LS
Vina duoc st dung cung cap cap dudi bién, thi ho s& can phai di doi dén mét co s&
ven bién. Ngoai ra, co' sé Lilama EMC n3m trong dat lien va khdng phu hop véi viéc
cung cap jacket va cac két cdu méng khac.
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Project status

® Under construction

® Pre construction

@ Consent approved

©  Under development
Port status

" Minor upgrades required

. Hano i
{ # Major upgrades required |o HE'Dh°"91-

¢ Moderate upgrades required >

<8

+ Not suitable for construction
& moderate upgrades required
for manufacturing

~ Water depth (m)

Il =100
I 80-100
I 50-80
[l 40-60

20-40

<20 7

Tmssenkn.lpa q zT hu Duc Electro-Mechanical
135479
CADIVI
CS Wind Co Ltd
e
\\_10SRE

(575 Siattland Alpha ECC
Shipyard
542
Vi

etsovpetro
‘% PVC MS

PTSC Mechanical & Construction

Ho Chi Minh City, ‘
8 3

|

EMC p

Hapam Vietnam
*  GE Vietnam

LS Vina Cable and System { 7

Lilama EMC

. 1

Nha Trang g%+
4O
~

Vung Tau

Biéu d6 32 Cac cang xay dwng va san xuat gio ngoai khoi lién quan dén cac nha
cung cap va du an tiém nang hién tai va twong lai.

Béo cao chudi cung ng Viét Nam

N

-

equinor %

Thong tin chi tiét mai tir sy tham gia cda nha cung
cap

Nhitng nguai dugc hoi khang dinh rang c6 mot s6 cang co kha ning dap ¢ng cac
yéu cau vé san xuat va xay dung gié ngoai khoi. Day 1a nhitng cang chd yéu phuc vy
nganh céng nghiép dau khi & mién Nam Viét Nam. Nhirng nguoi duec hdi khang dinh
rang hién nay khéng c6 cadng nao danh riéng cho gio ngoai khoi va can phai dau tw
nang cap co sé& ha tang cang.

Cac cang hién dang dugc s&r dung cho gi6 ngoai khoi, dac biét 1a cac cang & tinh Ba
Ria va Viing Tau, duoc cho la dang hoat déng hét cong suét. Biéu nay l1a do ho dang
nhap khau va xuat khiu cac thanh phan gio6 ngoai khoi, cting nhu van tai duong bién
ndi chung. Diéu nay dan dén cac cadng khac & khu vyc Thanh phd H6 Chi Minh va
Viing Tau b3t dau x& Iy cac thanh phan cho cac dy an dién gié gan be, nhung cac
cang nay khong cé du co sé vat chat dé phuc vu cac dy an gié ngoai khoi thong
thueng. Digu nay khang dinh sy can thiét phai thiét 1ap mét hodc nhiéu cang xay
dwng gi6 ngoai khai chuyén dung & mién Nam Viét Nam.

Mét trong nhitng han ché& chinh ma cac nha cung cap dua ra d&i véi cac cang la sy
s&n ¢co cha cac thiét bi nang chuyén dung. PTSC bao céo rang thiét bj chuyén dung dé
nang va d& cac thanh phan ning, chang han nhu try d&, rat kho dé lam trong nuéc
va ¢6 thé kim ham chudi cung ng phat trién néu khong duwoc gidi quyét. Didu nay
dac biét quan trong do Viét Nam c6 CS Wind va cac nha cung cap linh kién tiém nang
khac dwa vao co sé ha tang cang phu hop dé chuyén ché thiét bj. O cac thj truomg
khac, digu nay khong dugc coi 1a mét han ché Ion va do dé khong co6 kha nang can
tré sy phat trién cta chudi cung ¢ng.

Cai thién co sd& ha tang dia phuwong sé 1am tang kha nang cac cong ty Viét Nam cung
¢ap cho nganh cong nghiép gi6 ngoai khoi. Diéu nay cé thé bao gom dau tu vao thiét
bi nang hang nang chuyén dung tai cac co s& cang, tdng kha nang cung cép cac cang
maén nwéde sdu va cai thién kha nang ti€p can duong bd dén cang.
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Téng nhu cau cho tirng loai cong viéc trong hai kich ban vao nam 2025, 2030 va 2035

6 . Phén tl’Ch Céng VléC ¢6 thé duoc nhin thay trong Bang 5va Bang 6
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S6 Iugng FTE do cac dy an Viét Nam tao ra trong kich ban ting trwéng thap va ting Bang 5 Téng nhu cau lao dgng hang nam trong tirng logi viéc lam trong kich ban
trudng cao da dugc mé hinh hoa. Bang 4cho thay téng s6 FTE duroc tao ra vao cac tang truréng thap do cac dy an caa Viét Nam tao ra.
nam 2025, 2030 va 2035 trong téng sé hai kich ban va & Viét Nam tir cac dy an cia
Viét Nam. Nghé nghiép 2025 2030 PAKE)
Bang 4 S& lwgng viéc Iam hang nam dwgc tao ra tir cac dy an cua Viét Nam
Ky su 1890 3150 5030
Kich ban 2030 2035
Nha may va cong nhan dan dung 9380 15530 25050
Kich ban thap 23,800 39,000 62,900 ] .
e Nguoi van hanh can cau 320 500 820
Tatca
Kich ban cao 35,000 75,300 85,900 Chuyén gia d&i twgng - mai trwang, phap ly, quy dinh va
tai chinh 1840 3020 4800
Kich ban thap 5,000 9,500 15,400
Viét Nam Chuyén gia logistics 920 1490 2360
Kich ban cao 13,700 41,700 48,000
Thady tha doan tau 3520 5300 8390
Trong nghié_n ciru _néy, chuing t6i da f:hia n_héncéc _FTE né}l thanh céclnhu E::z?:uNkhéc , Ky thuat 340 810 1460
nhau doi véi nguoi lao déng trong cac loai cdng viéc khac nhau. Chung t6i da xem xét
tam danh muc c6ng viéc, lwc lurgng lao dong phan lén can thiét bao gom:
Ko ' g vie g 9p J Nhan vién an ninh va vé sinh cong trurong 130 320 570
. ¥ su

e (COng nhan nha may va dan dung

Bang 6 Téng nhu cau lao dong hang nam trong tirng hang muc viéc lam trong kich
ban tang trwedng cao do cac dw an chia Viét Nam tao ra.

e Nguoi van hanh can ciu
e Chuyeén gia vé chuyén mén — moi trwong, phap ly, quy dinh va tai chinh

e Chuyén gia logistics Ngh& nghiép 2025 2030 2035
e Thdy tha doan tau
e Ky thuat vién, va Ky su 2780 6020 6880
o Nhan vién an ninh va vé sinh cong truong
Nha may va cong nhan dan dung ‘ 14010 ‘ 30700 ‘ 34140
Ve
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Nghé nghiép 2030 2035

Nguoi van hanh can cau 440 880 1150

Chuyén gia déi twong - méi trirong, phap ly, quy dinh va

tai chinh 2760 5820 6450
Chuyén gia logistics 1400 2960 3170
Thuy tha doan tau 5070 9780 11320
Ky thuat 310 1100 2290

Nhan vién an ninh va vé sinh céng truong
120 430 910

Mét s6 cong viéc nay s& duoc tao ra bén ngoai Viet Nam. Nghién ciru nay xem xét
nhu cau vé lao déng dugc tao ra & Viét Nam tir cac dyu an cla Viét Nam. 7cho thay
nhu cau d&i véi nguoi lao dong & Viét Nam trong tirng loai cong viéc trong kich ban
tang trudng thap. Biéu d6 33t6ng nhu cau hang nam déi véi ngudi lao dong & Viét
Nam trong kich ban tang trwéng thap, duoc thé hién qua danh muyc chudi cung &ng.

7 Nhu ciu hang nam déi véi nguei lao déng tai Viét Nam trong tirng loai cong viéc
trong kich ban tang truwéng thap do cac dw an caa Viét Nam tao ra.

Nghé nghiép 2025 2030 2035

Ky su 440 820 1330

Nha may va cong nhan dan dung ‘ 1910 ‘ 3360 ‘ 5400

Béo cao chudi cung ng Viét Nam
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Nghé nghiép 2025 2030

Nguoi van hanh can cau 60 120 210
Chuyén gia déi twgng - méi trwong, phap ly, quy dinh va
tai chinh 380 670 1040
Chuyén gia logistics 190 320 490
Thay thd doan tau 780 1840 2940
Ky thuat 120 310 580
Nhan vién an ninh va vé sinh cong truong 40 120 220
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Biéu d6 33 Téng nhu cau lao déng hang nam tai Viét Nam trong kich ban tang
truérng thap theo chudi cung rng .

8 cho th3y nhu cau daéi véi nguai lao déng & Viét Nam trong tirng loai cong viéc trong
kich ban ting trwéng cao. Biéu dd 34cho biét téng nhu cau hang nam déi véi nguoi
lao dong & Viét Nam trong kich ban tang truéng cao, dugc thé hién qua chubi cung
ng.
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8Nhu ciu hang nam déi véi nguei lao déng tai Viét Nam trong tirng loai cong viéc
trong kich ban tang trwéng cao do cac dy an ctia Viét Nam tao ra.

Nghé nghiép 2025 2030 2035
Ky su 1220 3570 4140
Nha may va cong nhan dan dung 5490 16600 18310
Nguoi van hanh can cau 170 530 730

Chuyén gia déi twong - méi truong, phap 1y, quy dinh va

tai chinh 1090 3100 3420
Chuyén gia logistics 560 1600 1670
Thay tha doan tau 1830 5970 7060
Ky thuat 160 690 1570

Nhén vién an ninh va vé sinh coéng truong
60 270 620

9 Loi ich ndng lurgng tai tao: tan dung céng suét dia phuong cho gid ngoai khoi, IRENA, co
san tryc tuyén tai https://www.irena.org/-
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B Phat trién va quan ly dy an mTuabin® Can bang nha may mL3p dit va van hanh ®Van hanh va bdo duéng

Biéu d6 34 Téng nhu cau hang nam ddi véi ngudi lao dong & Viét Nam trong kich
ban ting trwéng cao theo chudi cung rng

Phan dudi day xem xét tirng loai trong s6 tdm cong viéc.

Ky sw

Theo loi ich ndng lurgng téi tao: tGn dung ndng luc dia phurong cho céac ky s gid
ngoai khoi® cac ky su 1a can thiét trong tat ca cac hang muc cung c&p cia mét dy an
gi6 ngoai khai, tir phat trién va quan ly dy an, thong qua san xuat cac bo phan, ching
han nhu tuabin va nén méng, dén 13p dat, van hanh va bao tri trang trai gio.

Mét loat céc loai ki su khac nhau da dwoc dua vao danh muyc nay, bao gém:
e Ky su xdy dung

e Ky su hai quan

e Ky su dién

o Ky su co khi

e Ky su vién thong, va

e Ky su cong nghiép.

/media/Files/IRENA/Agency/Publication/2018/May/IRENA_Leveraging_for_Offshore_Wind
2018.pdf, truy cap lan cusi thang 7 nam 2021
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Nhitng k§ sw nay khong nhat thiét phai & gan trang trai dién gio6 va c6 thé duoc cung
cap bai cac cong ty toan cau. Viét Nam ¢é nhu cau bé sung déi véi cac ki su trong
nuéc, dac biét la cac linh kién do cac cong ty trong nuéc cung cap.

Trong kich ban tang trwéng thap, nhu cu vé ki sw & Viét Nam cha yéu dén tir viéc
cung cap can dé&i cac bo phan cda nha may nhu nén mong va tram bién ap. Ngoai ra
con co cac ki su can thiét dé cai dat va bao tri cac thanh phan ciing nhu trong giai
doan phat trién va quan ly du an. Trong nhirng nam 2030 ciing s& ¢6 nhu cau vé cac
ky su lién quan dén viéc cung cap cac try d&. Nhu cau vé ki su dat mic cao nhat la
1.330 ki suw vao nam 2035. 35cho th3y nhu cau hang nam cia cac ky su tai Viét Nam
trong kich ban ting trudng thap theo chudi cung ¢ng .
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® Phat trién va quan ly du &n ® Tuabin mCan bing nha may ®L&p dit va van hanh ®Van hanh va bao dudng

35 Nhu ciu hang nam déi véi ky sw & Viét Nam trong kich ban tang truwéng thap,
theo chudi cung &rng.

Trong béi canh tang truwdng cao, c6 nhu cau vé ki su trong tat ca cac nganh hang
ctia chudi cung &ng. Nhu cau cao nhat déi véi ki su & Viét Nam lién quan dén viéec
cung cap can d6i cac thanh phan caa nha may, bao gém nén méng, tram bién ap, cap
mang va cap xuat khdu. Trong nhirng ndm 2030, nhu cau ting I&n déi voi cac ky su
lien quan dén viéc cung cap tru d&, canh quat va vé boc, cling nhu bao tri tat ca cac
bé phan. Nhu cau vé ki su dat dinh cao nhat a 4.140 k§ su vao nam 2035. Biéu d6
36 cho th3y nhu cau hang nam déi véi ki su & Viét Nam trong kich ban téng truwéng
cao theo chudi cung ung.

Béo cao chudi cung ng Viét Nam
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B Phat trién va quan ly dy anmTuabin = C&n bing nha may mLap dat va van hanh mVan hanh va bao duéng

Biéu d6 36 Nhu cau hang nam déi véi ki sw & Viét Nam trong kich ban ting trwéng
cao, theo chudi cung &ng.

Bat ké Iinh vue ndo, cac ki su can bing cap hodc bang cap sau dai hoc trong finh
vyee ki thuat da chon. Bang clr nhan ky thuat & Viet Nam thueng 1a 4 nam va bang
thac st thuwong 1a 2 nam.

Nha may va cong nhan dan dung

Viéc san xuit cac bé phan cho trang trai dién gié ngoai khoi, bao gém tuabin, nén
moéng, day cap va tram bién ap, doi hdi sé lwgng cong nhan nha may cao. Nhirng
cdng viéc nay dugc dat tai noi cd cac nha may, va do d6 nhu cau vé cong nhan cua
nha may s& cao nhat trong cac linh viec cda chudi cung &ng co sé lwgng viéc l1am &
dia phuong cao nhat. Ngoai ra, cong nhan dan dung la mot yéu té can thiét trong bao
tri cac bo phan cua trang trai gio.

Trong kich ban ting trwéng thap, nhu cau vé nha may va céng nhan dan dung & Viét
Nam dac biét xoay quanh nguén cung can déi cac bé phan ctia nha may nhu nén
maéng va tram bién ap, cling nhu ngudn cung cap tru d& vao nhirng nam 2030. Mot
sé lwgng nhé ciing can thiét d& bao tri cac thanh phan. Nhu cau vé cong nhan nha
may va dan dung dat mdc cao nhat 13 5.400 vao ndam 2035. Biéu d6 37cho thay nhu
cau hang nam dai véi nha may va cong nhan dan dung & Viét Nam trong kich ban
tang trwdng thap theo chudi cung &ng.

\o
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B Phét trién va quan Iy dv &n mTuabin = C&n bing nha may m Lap dat va van hanh mVan hanh va bo dudng

Biéu d6 37 Nhu cau hang nam déi véi nha may va cong nhan dan dung & Viét Nam
trong kich ban ting trwdng thap, theo chudi cung &ng.

Trong kich ban tang treéng cao, cac nha may va cong nhan dan dung dé san xuat va
cung cap cac bé phan, bao gém nén mong, tram bién ap, cap, thap, ludi va vé boc co
nhu cau cao. Ciing ¢ mét s6 nhu cau déi vaéi cac nha may va cong nhan dan dung dé
bao tri cac bé phan. Nhu cau déi vai cong nhan nha may va dan dung dat mdc cao
nhat 13 18.310 nguwoi vao ndm 2035. Biéu d6 38cho thdy nhu cau hang ndm déi voi
nha may va cong nhan dan dung & Viét Nam trong kich ban tang truéng cao theo
chudi cung &ng.

20,000
-_—m
' 15,000

ng/ nam

© —

© 10,000

o _mm :_--Ill

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

Ngay

B Phat trién va quan ly du an mTuabin = Can bang nha may m Lap dit va van hanh mVén hanh va bdo dudng

Béo cao chudi cung ng Viét Nam

N

-

equinor %

Biéu d6 38 Nhu cau hang nam déi véi nha may va cong nhan dan dung & Viét Nam
trong kich ban ting trwéng cao, theo chudi cung irng.

Cong nhan nha may va cong nhan khong cé bang cap chinh thire cho, mac du hoc
nghé va dao tao nghé cd thé 1a mét loi thé cho mét s& ngudi. Tuy nhién, mét s6
ching chi hodc gidy phép nhat dinh co thé duoc yéu cau, tuy thudc vao trach nhiém.
Ngu&i van hanh can cau

Van chuyén céac bo phan tir nha san xuat, dé 13p dat cac bo phan va trong giai doan
van hanh va bao tri can mét ngudi van hanh cac can tryc.

Nhirng cong viéc nay chd yéu duoc tao ra tai dia phuwong & Viét Nam, ngoai trir
nhirng lién quan dén viéc van chuyén linh kién tir cac nha san xuat bén ngoai Viét
Nam.

Trong kich ban tang tredng thap, ngudi van hanh can truc chi yéu can thiét cho viéc
I3p dat va bao tri cac bo phan cla trang trai dién gio. Mot s& luvgng nhé ngudi van
hanh can truc ciing can thiét dé van chuyén nén moéng, tram bién ap va try d&. Nhu
cau vé ngudi van hanh can truc dat dinh 210 vao ndm 2035. Biéu d6 39cho thay nhu
cau hang nam dé&i véi ngudi van hanh can truc & Viét Nam trong kich ban tang
truéng thap theo chudi cung &rng.
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B Phat trién va quan Iy dy &n m Tuabin = Can bing nha may mLip dit va van hanh mVan hanh va bao dudng

Bi€u dd 39 Nhu ciu hang nam dai véi nguei van hanh can tryc & Viét Nam trong
kich ban ting trwéng thap, theo chudi cung irng

Trong kich ban tang trwéng cao, ngudi van hanh can truc cha yéu 1a can thiét dé 13p
dat va bao tri cac bo phan cla trang trai dién gié. Mot s luwgng nhé nguoi van hanh
can truc ciing can thiét dé van chuyén nén mong, tram bién ap, cap, lui va thap.
Nhu c3u vé ngudi van hanh can tryc dat dinh diém la 730 nguai vao nam 2035. Biéu
d6 40 cho thay nhu cau hang ndm d6i vai ngudi van hanh can truc & Viét Nam trong
kich ban tang truéng cao theo danh muc chudi cung ¢ng.

9 Lgi ich ndng lurgng tai tao: tan dung céng suét dia phuong cho gid ngoai khoi, IRENA,
cO san tryc tuyén tai https://www.irena.org/-

Béo cao chudi cung ng Viét Nam
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Bi€u dd 40 Nhu ciu hang nam dai véi ngudi van hanh can tryc & Viét Nam trong
kich ban ting trwéng cao, theo chudi cung &ng.

Nguoi van hanh can tryc thuong can dugce dao tao va co kinh nghiém st dung may
méc thiét bj hang nang. Chirng chi Dé an Nang lyc Nha may Xay dung (CPCS) ciing
thueng dugce yéu cau.

Chuyén gia chuyén mon — moi trwong, phap ly, quy
dinh va tai chinh

Theo lgi ich ndng lurgng téi tao: tGn dung nang luc dja phurong cho gié ngoai
khoi,®mét s& chuyén gia chuyén mon lién quan dén cac cha dé vé mai trwong, phap
ly, quy dinh va tai chinh [a mét phan quan trong trong phat trién, xay dwng va van
hanh mét trang trai gi6 ngoai khoi. Ching bao gém:

e  Chuyén gia moi truong

e  Chuyén gia bién/sinh hoc

e Chuyén gia xa héi hoc

e Chuyén gia quy dinh

/media/Files/IRENA/Agency/Publication/2018/May/IRENA_Leveraging_for_Offshore_Wind
2018.pdf, truy cép lan cuéi thang 7 nam 2021
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e  Chuyén gia tai chinh

e  Cac chuyeén gia thug, va

e (Céac chuyén gia phap ly.

Cac chuyén gia nay khong nhat thiét phai & gan trang trai dién gio va cé thé dén ti
cac cong ty toan cau. Tuy nhién, kién thae dia phuong la mét lgi ich, va do do, nhu
cau dai véi cac chuyén gia dia phuong & Viét Nam ciing vay.

Trong kich ban tang trwdng thap, nhu cau vé cac chuyén gia chuyén nganh & Viét
Nam 13 cao nhét lién quan dén linh viec san xuét linh kién. Ngoai ra con c6 cac chuyén
gia can thiét cho viéc phat trién va quan ly dy an, lién quan dén viéc l3p dat cac bo
phan va van hanh va bao tri trang trai dién gié. Nhu ciu vé cac chuyén gia dat dinh
cao nhat la 1.040 vao ndm 2035. Biéu d6 41 cho thay nhu cau hang nam déi véi cac
chuy&n gia chuy&n man tai Viét Nam trong kich ban ting trudng thap theo chudi cung
ung .
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B Phat trién va quan ly duw 4n mTuabin = C&n bing nha may mLip dit va van hanh mVan hanh va bao dudng

Biéu dd 41 Nhu cau hang nam dai véi cac chuyén gia déi twong tai Viét Nam trong
kich ban ting trwérng thap, theo chudi cung rng.

Trong kich ban ting trwéng cao, nhu cau vé cac chuyén gia tai Vit Nam la cao nhat
trong san xu4t linh kién. Ngoai ra con cé cac chuyén gia can thiét cho phat trién va
quan ly dy an, lién quan dén viéc 13p dit cac thanh phan va trong cac hoat dong va
bao tri cta trang trai gi6. Nhu cau vé cac chuyén gia déi twgng dat dinh 3.420 vao
nam 2035. Biéu d6 42 cho thdy nhu cau hang ndm cta cac chuyén gia tai Viét Nam
trong kich ban ting truwdng cao theo chudi cung ng .

Béo cao chudi cung ng Viét Nam

N

equinor %

4,000

]
3,000 B EER

2,000

-

—_—
1,000 g IIII
0__:-...I

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

Ngay cong / nam

® Phat trién va quan ly du an mTuabin = C4an bing nha may m Lip dit va van hanh mVan hanh va bdo dudng

Biéu d6 42 Nhu cau hang nam cho cac chuyén gia chuyén mon tai Viét Nam trong
kich ban ting trwéng cao, theo chudi cung tng.

Cac chuyén gia vé chuyén mon thuong yéu cau bang cap hodc trinh d6 sau dai hoc
trong mén hoc da chon. Tuy thudc vao trach nhiém lién quan, nhiéu nam kinh nghiém
cling c6 thé dugc yéu cau.

Chuyén gia logistics

Cac chuyén gia logistics can thiét trong giai doan Iap ké hoach va cho viéc san xuat
va l&p dit cac thanh phan.

St dung ki su logistics 1a nguoi dia phurong dén Viét Nam mang lai nhiéu lgi ich, vi
vay & day s& co nhu cau vé cac ky su logistics dia phuong & Viét Nam.

Trong kich ban tang trwéng thap, nhu cau vé cac chuyén gia logistics tai Viét Nam dic
biét xoay quanh viéc cung cap va Iap dit cac thanh phan caa nha may nhu nén mong
va tram bién ap,try d&. Ngoai ra con cd mét sé chuyén gia logistics can thiét cho giai
doan phat trién va quan ly dy an. Nhu cau vé cac chuyén gia logistics dat dinh 490
vao ndm 2035. Bi€u db 43cho thay nhu cau hang ndm cua cac chuyén gia logistics tai
Viét Nam trong kich ban ting truéng thap, theo chudi cung ¢ng .
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Biéu d6 43 Nhu cau hang nam cho cac chuyén gia logistics tai Viét Nam trong kich
ban tang trwdng thap, theo chudi cung (ng.

Trong kich ban tang trwdng cao, nhu cau vé cac chuyén gia logistics tai Viét Nam dic
biét 13 xung quanh viéc cung cap va Ip dat can bang cac thanh phan nha may nhu
mong, cap tram bién ap, cling nhu try d&, canh quat va vo boc. Ngoai ra, chuyén gia
logistics can thiét cho giai doan phat trién va quan ly du an. Nhu cau vé cac chuyén
gia logistics dat dinh 1.670 vao nam 2035. Bi€u d6 44 cho thay nhu cau hang nim
chia cac chuyén gia logistics tai Viét Nam trong kich ban ting truwéng cao, theo chudi
cung &ng .

Béo cao chudi cung ng Viét Nam
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Biéu d6 44 Nhu cau hang nam cho cac chuyén gia logistics tai Viét Nam trong kich
ban ting trwéng cao, theo chudi cung rng.

Tay thudc vao trach nhiém, bang cap trong mét finh vyc lién quan co thé duoc yéu
cau. Kinh nghiém ciing s& la mét phan quan trong.

Thuy thu doan

Thay tha doan doan can thiét cho cac tau lién quan dén khao sat va danh gia ki thuat
trong giai doan phat trién va quan Iy dy an, dé van chuyén va 13p dit cac thanh phan
va trong viéc bao tri trang trai gio.

O céc thi trwang da duoc thiét 1ap, thay thd doan dia phuong thuang duoc sir dung,
va ngudi ta cho rang Viét Nam sé tuong tw. Vi vay, thi trreng s& ¢6 nhu cau vé thay
tha doan tau & Viét Nam.

Trong kich ban ting trwéng thap, nhu cau vé thay tha doan tau cao nhat cho viéc 1&p
dat cac thanh phan, chdng han nhu cap mang va cap xuat khau. Thay thd doan tau
ciing sé& can thiét trong giai doan phat trién va quan ly du an va dé bao tri cac thanh
phan. Nhu cau vé thdy tha doan tau dat dinh 2.940 vao nam 2035. Biéu d6 45 cho
th&y nhu cau hang ndm déi vai thay tha tau tai Viet Nam trong kich ban tang trréng
thap, theo chudi cung ¢ng .
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B Phat trién va quan Iy du an mTuabin = Cén bang nha may m Lap dit va van hanh mVan hanh va bao duéng

Bi€u dd 45 Nhu ciu hang nam dai véi thay tha doan tau tai Viét Nam trong kich ban
ting trwéng thap, theo chudi cung rng.

Trong kich ban tang trwéng cao, nhu cau vé thay tha doan tau cao nhat cho viéc 1&p
dat cac thanh phan, chdng han nhu mong, tram bién ap, cap mang va cap xuat khau.
Thay thd doan tau cling s& can thiét trong giai doan phat trién va quan ly dy an va dé
bao tri cac thanh phan. Nhu cau vé thdy tha doan tau dat dinh 7.060 vao nam 2035.
Biéu &6 46¢ho thay nhu cau hang nam déi véi thay tha doan tau tai Vit Nam trong
kich ban tang trudng cao theo chudi cung tng .

Béo cao chudi cung ng Viét Nam
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B Phat trién va quan ly dy an mTuabin = Can bang nha may m Lap dat va van hanh mVan hanh va bao dudng

Bi€u d6 46 Nhu cau hang nam déi véi thay tha doan tau tai Viét Nam trong kich ban
tang truréng cao, theo chudi cung rng.

Ky thuat vién

Ky thuat vién duoc yéu cau trong giai doan phat trién va quan ly dy an, va dé cung
cap, 13p dat va bao tri cac bo phan.

Mét s6 ki thuat vién co thé dén tir cac nha san xuat toan cau, nhung cac ki su dén
tlr dia phurong tai Viét Nam ciing sé dugc st dung.

Trong kich ban ting truwéng thap, nhu cau vé ky thuat vién tai Viéet Nam cao nhat
trong giai doan van hanh va bao tri cda dy an, dé bao tri cac thanh phan. Ngoai ra,
maét s8 ky thuat vién can thiét trong lic 13p dat cac thanh phan, va trong giai doan
phat trién va quan ly dy an. Nhu cau veé ki thuat vién dat dinh 580 vao nam 2035.
Biéu a6 47cho thay nhu cau ky thuat vién hang nam tai Viét Nam trong kich ban tang
truéng thap, theo chudi cung ng .
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B Phat trién va quan ly dv &n mTuabin = C&n béng nha may m Lap dit va van hanh mVan hanh va bao dudng

Bi€u d6 47 Nhu cau hang nam cho ky thuat vién tai Viét Nam trong kich ban tang
trwéng thap, theo chudi cung &ng.

Trong kich ban ting trwdng cao, nhu cau vé ki thuat vién tai Viét Nam cao nhat trong
giai doan van hanh va bao tri cia dy an, d& bao tri cac thanh phan. Ngoai ra con cé
mot s& ki thuat vién can thiét dé I3p dit cac thanh phan, va trong giai doan phat trién
va quan ly dy an. Nhu c3u vé k§y thuat vién dat dinh 1.570 vao nam 2035. Biéu do 48
cho thdy nhu cau k¥ thuat vién hang ndm tai Viét Nam trong kich ban tang truwéng
cao, theo chudi cung ¢ng .

Béo cao chudi cung ng Viét Nam
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B Phat trién va quan ly dy an mTuabin = Can bing nha may m Lap @t va van hanh mVan hanh va bao dudng

Biéu d6 48 Nhu cau hang nam cho kg thuat vién tai Viét Nam trong kich ban tang
trwérng cao, theo chudi cung irng.

Trinh d6 can thiét phy thuéc vao trach nhiém lién quan. Mét sé té chire dao tao toan
cau co thé cung cap cac kj thuat vién tuabin gio véi nhitng ki nang cu thé.

Nhan vién an ninh va vé sinh cong trwong

Nhan vién an ninh va lam sach lién quan dén viéc luu trit cac thanh phan truéce khi
chiing duoc 13p dat, va trong giai doan van hanh va bao tri [a mot phan can thiét cla
trang trai.

C6 kha nang hau hét cac cong viéc lién quan dén nhan vién an ninh va vé sinh sé
dugc 13p day badi luc lwong lao dong dia phuong.

Trong kich ban tang trueéng thap, nhu cau vé nhan vién an ninh va vé sinh tai Viét
Nam cao nhét trong giai doan van hanh va bao tri. Ngoai ra con c6 mot nhu cau nho
vé an ninh trang web va nhan vién lam sach trong san xuat cac thanh phans. Nhu cau
vé an ninh ¢dng trrng va nhan vién vé sinh dat dinh 220 vao nam 2035. Biéu dd 49
cho thdy nhu cau hang ndm vé nhan vién an ninh va vé sinh tai Viét Nam trong kich
ban ting trudng thap, theo chudi cung ¢ng .
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Bi€u dd 49 Nhu ciu hang nam vé nhan vién an ninh va vé sinh tai Viét Nam trong Biéu d5 50 Nhu cau hang nam vé nhan vién an ninh va vé sinh tai Viéet Nam trong
kich ban tang trwdng thap, theo chuoi cung trng. kich ban ting trwéng cao, theo chudi cung irng.

Trong kich ban ting trwéng cao, nhu cau vé nhan vién an ninh va vé sinh tai Viét Nam
cao nhat trong giai doan van hanh va bao tri. Ngoai ra con c6 mét nhu cau nhé vé an
ninh trang web va nhan vién lam sach trong san xuat cac thanh phan. Nhu cau vé an
ninh cong truong va nhan vién lam sach dat dinh 620 vao nam 2035. Biéu ¢ 50 cho
thay nhu cau hang ndm vé nhan vién an ninh va vé sinh tai Viét Nam trong kich ban
tdng trwéng cao, theo chudi cung &ng .
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7.Nang luc cda chudi cung &ng va luc
lrong lao dong, khoang trong va co’
hoi

Tinh trang chudi cung &rng Viét Nam

Bang 9tom tat cac phat hién caa ching toi.
Bang 9 Chudi cung rng theo mirc do can thiép dwgc khuyén nghj ciia Viet Nam

Cac khu vue

. e X Tién bo co thé  Cac linh vwc | Cac finh vwe
¢0 nhiéu kha

ma khong cin  can xem xét | can thiép vu

Chudi cung

nang nhap rng tai chd o . on
khau nhat can thiép can thiép tién
Phat trién va
. Tru d& 1 ¢ :
Thanh phan , . ca’p phép Canh qulat Nguén cung
Vé boc tCrgnsgeyha tang | T4t ca céc danh | Cung c&p Vv | nan tuabin
Duc hub muc phu cuda lap dat gap 6 xu .
OMS xuat khau va L:cxpiiat tu’abln
, . va nén mong
Kha nang mang dudi
ngirng hoat bién
doéng Cung cap
tram bién ap
ngoai khoi
(mat trén va
nén méng)
Lap rap vo
boc
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Cac Iinh vyc chuoi cung wng ma Viét Nam nén wu

tién can thiép

e Cac phuong phap can thiép dé ting cwong nang lwe chudi cung ¢ng bao gom:

e Tap trung dau tu nang cép co s& vat chat va ha tang. Chinh pha cé thé truc tiép
dau tr vao cac co sé thude s& hitu nha nuéc hode cho phép cac cong ty tu nhan
dau tu théng qua tai tro.

e Dau tu vao viéc phat trién cac ki nang cla lyc lwgng lao déng thong qua cac
chuong trinh dao tao tap trung vao cac linh vye chinh

e Tao diéu kién cho cac chuong trinh cai tién nang lyc va chat lugng nham phat
trién ning lwc, k§ nang va sy s&n sang cua cac doanh nghiép trong chudi cung
ng, va

e Khuyén khich quan hé dai tac gitra cac nha cung cap mdi cua Viét Nam va cac
doanh nghiép quéc té véi cac ky nang va kinh nghiém hién co

Cung cip nén méng tuabin
Nén mong la cac hang muc Ién khong can giao tiép véi cac yéu té khac cda chubi
cung &ng cho dén khi duoc 13p dit tai chd. San xuat trong nuéc mang lai loi ich hon
nira trong viéc tranh cac chi phi va rdi ro khi van chuyén. Viét Nam c6 cac ky nang va
co s& vat chat co thé chuyén giao dugc trong cac nganh cong nghiép khac. Két hop
lai, nhirng yéu t6 nay lam cho viéc san xuat nén mong trong nuéce tré thanh mot yéu
t6 hop Iy cta chudi cung (ng can thiét Iap tai Viet Nam.

Vi dy, tai thj trrong bo bién phia dong mai néi cua Hoa Ky, cac co' s& san xuat méi

dau tién dang dugc phat trién bao gom co sé lam tru don cta EEW tai Paulshoro,

New Jersey, dang dugc phat trién cung véi Co quan Cang Nam Jersey va Cang

Coeymans, New York, dang nang c&p cac co sé& cia minh dé cho phép san xuat nén

moéng dua trén trong lwc. Nhivng vi du ndy do nha phat trién thac ddy cting nhu nha

cung cap thic day do yéu cau vé lugng viéc lam & dia phuong cda bang New York.

Lap dat tuabin va nén méng

Ham luong néi dia it s& ty nhién phat sinh trong giai doan 13p dt dén hoat déng tau,

st dung chi phi cang, cung cap nhién liéu va x{ ly chat thai. Co hai con dueng dé

dam bao bd sung ham lugng ndi dia dang ké trong qua trinh 13p d&t: dong cac tau 1ap
dat lén va s& hivu cac tau 13p dat Ien. S6 lugng viec 1am & dia phuong sé tang thém
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bang cach huy déng va xuat ngii tau 18p dat, san xuat diy buéc tau bién va cung cap
cho thuyén vién.

Cac linh vic cung c4p ma Viét Nam nén xem xét can
thiép

Canh turbine

Cac thi trweng gio lon ngoai khoi hay phat trién san xuat canh quat tai dia phuong vi
chi phi va rai ro van chuyén. Cac nha cung cap tuabin ngoai khoi hang dau san xuét
cac canh quat cta riéng ho. Cac nha cung cap tuabin can dugc dam bao vé mét thi
treong dai han dé dau tu vao san xuéat tuabin tai dia phuong. Co s& san xuat canh
quat can phai gan b& bién vi cac canh quat co kich c& qua Ién dé di chuyén bang
dueng bd hodc duong sét. Viet Nam khong co ki ning hodc co s& vat chat co thé
chuyén giao tir cac nganh cong nghiép khac, vi vay can phai ¢ sy dau tu va phat
trién dang ké.

Mot vi du vé mét nha may san xuat canh quat méi duwoc thanh 13p ma chua c6 kinh
nghiém téng hop trirde d6 1a nha may san xuat canh quat Siemens Gamesa duoc

thanh 13p tai Hull, Vuong quéc Anh da san xuét cac canh quat dau tién vao nam 2016.

Cung cap va l3p dit cap xuat khau cap ngam

Cac loai cap xuat kh3u dudi bién cao ap thuong & mirc 220kV va gié ngoai khoi dang
tré thanh mét phan théng tri cda thj trwong d6 nén can phai co mirc do san xuéat lén
hon. Cap dugc van chuyén dé dang nén ngudn cung tai chd la khong can thiét. Cac
nha cung cap cap hién tai & Viét Nam c6 thé mé rong co sé& cia ho dé cung cap cho
thj trurng gi6 ngoai khoi, mac du ho sé& phai d6i mat véi sy canh tranh tir cac nha
cung cap khac & chau A.

Tram bién ap ngoai khoi (phan trén va mong)

Viéc ché tao va tich hop bén trén caa tram bién ap yéu cau cac kha nang tuong ty
nhu bén ngoai cha gian khoan dau ho3c ché tao va Iap rap tau. Nen mong tram bién
ap c6 khéi lugng nhé hon so véi nén mong tuabin va qua trinh ché tao doi hoi kha
nang tuong tu nhu ché tao két ciu thép Ién trong nén mong gian khoan dau. Viét
Nam c6 mét s6 nha cung cap c¢é thé cung cap cac tram bién ap ngoai khoi s& dugc
huédng loi tir sy can thiép tap trung dé tang cuong kha néang cda ho.

Lap rap vo boc

Béo cao chudi cung ng Viét Nam
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Chiém t&i 5% gia tri tuabin, 13p rap vé boc co thé |a mét cach dé néi dia hoa it nhat
mét s& gia tri tuabin. L3p rap Vo6 boc thich hop trong mét thj treng khi phan san
xuat mét s thanh phan vé boc khac ciing duoc dit & d6. Viet Nam phai di mat voi
sy canh tranh tir cac nuéc chau A khac trong viéc thanh 1ap cac co sé I3p rap vé boc.
Céc nha san xuat tuabin s& yéu cau mét thj triong dai han 6n dinh dé xem xét dau tu
vao cac co’ s& nhu vay tai Viet Nam.

Tai My, GE va Vestas déu cam két 13p rap vé boc tai Cang gio New Jersey nhu mét
phan cua viéc cung cap cho cac trang trai gi6 Ocean Wind va Atlantic Shores.

Cac khu vue cung cap ma nhap khau sé van la lya
chon t6t hon trong mét thoi gian.

Bd phan ctia vé boc

Cac nha cung cap tuabin gi6 d4 co mét chudi cung ¢ng toan cau duoc thiét 1ap. Mot
phan cua quy trinh chirng nhan chdng loai cta tuabin s& lién quan dén viéc danh gia
sy chinh xdc va ldp lai trong qua trinh san xuat cda bén cung cap. Diéu nay rat quan
trong vdi do an toan cla san pham. Vi kich thuée cda cac thanh phan va kho khan
trong viéc ti€p can ching & ngoai khoi, d6 tin cdy 1a mot phan rat quan trong. Cac bd
phén chinh nhu may phat dién can c6 chuyén mén cao, va linh viec ma cac nha cung
c&p mudn kiém soat nhat 13 ngudn cung cla tuabin va cach ching duoc 13p rap. Ho
muén lam duoc nhirng diéu d6 & cac nha méy d3 cé clha ho.

L&p rap vé boc co thé dugc thye hién tai dia phuong nhu d dé cap & trén.

Biic hub

M3c du hub dugc lam tir gang vi né mang lai cac d3c tinh mai t6t nhat cho mét khai
lrgng nhat dinh, cac yéu cau veé kich thudc va mirc chiu dyng cho thay viéc san xuat
hub, giéng nhu cac thanh phan vé boc chinh, ciing la moét phan cda ching nhan
chdng loai danh cho cac nha cung cap co tén tudi.
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Khoang trong va nang luc duoc xac dinh trong
nghién curu

Phat trién, quan ly dw an va cap phép

C6 nhirng kha ning va ky nang co thé chuyén giao manh trong phan phat trién va cap
phép tir cac linh vue khdc ma cac nha cung cap Viét Nam co thé sir dung trong nganh
cong nghiép gié ngoai khaoi. Nhirng thiéu sot trong chudi cung ng bao gém kinh
nghiém gii thich dir liéu khao sat lién quan dén gi6 ngoai khoi, nhirng dir lieu mai
truong, dir liéu metocean va dit liéu dia ky thuat.

Tuabin

Nhitng 16 héng trong chudi cung &ng caa Viét Nam lién quan dén tuabin la san xuat
vd boc, canh quat va hé théng dién.

Hau hét cac cang duoc danh gia hién dang thi€u cong suat can cdu thich hop (Ién téi
1000 tan) va kha nang chiu lyc trén mat dat (1én téi 20-30 tan / m? dé hé tro tai trong
thanh phan tuabin.

Can bang nha may

Viét Nam c6 kha ning tét tir cac nganh cong nghiép khac khi san xuat can bang nha
may, bao gém ca nén mong va cap.

Cac 16 hang trong chudi cung &ng lién quan dén nén méng bao gém xd Iy khéi lwong
nén méng lén hon va duang kinh 16n hon. Khi n6i dén san xuét cap, thiéu sot bao
gém cac co s& dé san xuat cap mang dién ap cao hon, diéu nay s& doi hdi cac nha
cung cap phai ty tin vao quy mé cda co héi thj truong dai han dé dau tu.

Hau hét cac cang duoc danh gia hién dang thi€u cong suat can cau thich hop va kha
nang chiu lyc trén mat dat dé hd tro nap mong va tram bién ap.

Khong co su thi€u sét dang ké lién quan dén co s& ha tang trén be, vi ki ndng tir cac
nganh cdng nghiép khac cé thé dap dung duoc.

Cai dat va van hanh

Nhitng phan thiéu sot trong viéc 1p dit va van hanh trang trai gio co lién quan dén
sy thigu nén mong tuabin trong Viét Nam, céac tau [3p dat tram bién ap ngoai khoi, va
thi€u kinh nghiém va kha nang trong viéc dat cap.

Béo cao chudi cung ng Viét Nam

N

-

equinor %

Cac tau lap dat co chudi cung (ng toan cau, vi vay rat co thé ching sé& dugc nhap
khau, d3c biét la cho cac dv an ban dau.

Nha thau I3p d&t tuabin co thé dua ra quyét dinh dau tw mot con tau 13p dat, tay
thudc vao kich c& cda thj treong.

oMS

Chudi cung &ng quan ly tai san dau khi hién c6 cta Viét Nam, va chudi cung ¢ng gid
trén bo dang phat trién, c6 thé da dang hoa thanh gié ngoai khoi trong finh vyc nay
mot cach hop ly.

Su thi€u sét chinh 1a ndng Iwc ky thuat vién lién quan dén gié ngoai khoi.

Thao d& nha may

Trong chudi cung &ng Viét Nam ¢6 nang lwc chuyén nhuong tét.

S thiéu sét chinh ¢d lién quan dén viéc thao d& cap, nhung digu nay cé thé khong
quan trong cho dén nhirng nam 2050.

Thiéu sé6t trong lwc lwgng lao dong

Déi véi tdm loai cong viéc, ching toi danh gia cé moét lyc lwgng lao déng Ién trong
cac nganh cong nghiép khac véi cac k§ nang va nang luc cé thé chuyén nhuong co
thé dap ng nhu cau cla gio ngoai khoi. S& c6 nhu cau ngay cang tang déi vai cac ki
su cho nhiéu finh vyc trong thap ky t&i, nhung c6 nhiéu khoa hoc ki thuat duwoec cung
cap dé ting luc lwgng lao dong dé dap &ng nhu cau.

Chuing toi thay rang hién tai cac khoa hoc lién quan dén qua trinh chuyén dai nang
lwrgng dugc cung cap béi cac truang dai hoc va mét vai khéa hoc lién quan dén gid
ngoai khoi ddc biét dang thi€u. Nhu cau dao tao nguén nhan lyc cho nang lwgng gio
ngoai khoi théng qua cac trurong cao dang va dao tao nghé chua dugc cong nhan.
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Thiéu sot, rao can va co héi dugc xac dinh
trong sy tham gia cua nha cung cap

La mét phan cha qua trinh tham gia, chang t6i da yéu cau nha cung cip néu nhirng y

kién vé nhirng danh muc nhu sau:

e Rao can dai vai 16i vao gié ngoai khoi

e Rao can xuat khdu hang hoéa, dich vy ra nwéc ngoai

e Thiéu sot vé nang lyc lyc lwgng lao dong

e Cac nganh cdng nghiép c6 ki nang va kha nang chuyén nhuong

e Nhirng didu ma Chinh phd cé thé thyc hién dé khuyén khich tiang truéng va dau
tu vao chudi cung rng

Rao can doi vai viéc thdm nhap thi trwong gié ngoai

kho

Rao can duoc xac dinh béi hau hét cac nha cung cép c6 lien quan dén chinh sach va

quy dinh. Nhu cau hop ly hoa cac quy trinh da duoc xac dinh. Thiéu sy rd rang va 6n

dinh do thay d&i chinh sach gay ra sy khong chéc chan, cting nhu tién bé bi dinh tré

trong viéc xay dung luat phap va chinh sach. Mot gidy phép phdrc tap dé lam tha tuc

lam viéc cho nguai lao dong khong phai 1a nguoi Viét Nam ciing dugc xac dinh la

mot rao can.

Cac nha cung cép lo ngai vé kha nang canh tranh vé chi phi véi cac thj trurong lan

can. Diéu nay co thé lién quan dén chi phi nguyén liéu nhap kh3u va bién déng gia

lien quan dén nguyén lieu. Mot méi quan tdm khac la chi phi dau tw cao cho may méc

va thiét bi, d3c biét la néu no6 can phai duoc nhap khau.

Thiéu dau tu nuréc ngoai va lai suat cao tir cac ngan hang trong nuéc duoc coi la mot

rao can. Cac ngan hang thwong mai trong nuéc ciing dwec danh gia 1a cé tha tuc

rugm ra va tén thoi gian, do thiéu kinh nghiém trong viéc dau tu vao cac dy an nang

lwong gié. M6t rao can khac dugc cac doanh nghiép vira va nhé xac dinh la kho tiép

can hé tro tai chinh tir Chinh pha.

Cac nha cung c&p va cong nhan & Viét Nam thi€u kinh nghiém tir cac dy an dién gié

ngoai khoi, do Viét Nam la mét thj truong maoi néi. Day co thé 1a mét rao can khi cac

quy trinh mua s3m thueng doi héi kinh nghiém truéc do. Mét rao can khac dugc xac

Béo cao chudi cung ng Viét Nam
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dinh c6 lién quan dén viéc cac nha thau Viét Nam khang cé kinh nghiém trong viéc
tuan tha cac tiéu chuan xay dwng quéc té.

Mét s& rao can lién quan dén cang, co s& ha tang va thiét bj cling dugc xac dinh.
Chiing bao gom thiéu tau, san co cac cang nudc sau két néi véi cac dia diém ché tao
va thiéu thiét bj nhu ¢an cau lén.

Cac rao can khac duoc xac dinh la thi€u mét hub logistics gi6 ngoai khoi chuyén
dung, sy sén co cua global Wind Organisation va Engineering Construction Industry
Training Board dao tao va khong co quyén truy cap vao mang luéi nha cung cép dich
vu chuyén nghiép.

Rao can xuat khau hang héa, dich vu ra nwéc ngoai
Kha nang canh tranh vé chi phi, dic biét lién quan dén gia nguyén liéu thé va van
chuyén dat tién, dugc coi la rao can chinh dai véi xuat khau hang hoa va dich vu ra
nuwéc ngoai.

Mét rao can quan trong khac duoc xac dinh lién quan dén viéc thi€u kinh nghiém
trong gié ngoai khoi, va do d6 thiéu hiéu biét vé cac yéu cau va tiéu chuan ky thuat.
Viéc thi€u kinh nghiém ciing lam cho viéc xay dywng cac méi quan hé tré nén khé
khan hon.

Su thiéu sot vé nang luc lvc lwgng lao dong

Nhitng 16 héng chinh trong nang luc lwc lye luong lao dong dugc xac dinh co lién
quan dén ngon ngi, kién thie ki thuat, nhan thire vé céc tiéu chuan quéc té, dic biét
litn quan dén strc khée va an toan va kinh nghiém cu thé vé gié ngoai khoi.

Cac nganh cdng nghiép cé ky nang va kha nang
chuyén nhugng

Cac nganh dugc xac dinh la cé ki ndng va kha nang chuyén nhuong bao gém:

e Dau khi

e Xay dung

e Quanly cang

e (Congtrinh va thiét k& bién

e Xay dungtau, va

e Bija dat.
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Nhirng diéu ma Chinh phu c6 thé thyc hién dé
khuyén khich tang truéng va dau tu vao chudi cung
ng

Cac hanh déng ma cac nha cung cap xac dinh ma Chinh phd co thé thyc hién dé
khuyén khich tang truéng va dau tu vao chudi cung &ng bao gom:

Cung cap mét chién lwgc rd rang cho gié ngoai khoi véi cac tha tuc minh bach va
muc tiéu rd rang, d& gidm rdi ro va tao ra mét méi trweeng dau tw hap dan hon

Giam thué nhap kh3u thiét bj, nguyén vat liéu

Tap trung kinh phi vao mét sé linh vyc wru tién

Gigi thiéu yéu cau vé ké hoach chudi cung ¢rng

Dau tu vao co sé& ha tang, bao gém ca cang

Dau tu vao gido duc, k§ ning va dao tao cho Chinh pha, doanh nghiép va luc
lwgng lao dong

Xem xét wu ddi hodc giam thué dé tang kha nang canh tranh chi phi cho cac nha
cung cap Viét Nam

Phat trién quan hé dai tac v&i cac doanh nghiép gié ngoai khoi dugc thanhlap, va
Truyén dat thanh cong cda ban trong cac nganh cong nghiép khac, lién quan dén
chat luwgng san xuat, lwc lugng lao dong cé tay nghé cao va kha nang khéi lugng,
cho nganh céng nghiép gié ngoai khoi toancau.

Béo cao chudi cung ng Viét Nam
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8. Khuyén nghi

Phan nay cung cap cac khuyén nghj ap dung trén toan chudi cung ¢ng, ciing nhu mot
s8 khuyén nghj cu thé hon lién quan dén cac chudi cung (rng , noi sé& co y nghia cho
Viét Nam dau tu. Céc khuyén nghj c6 lién quan dén ca Chinh pha va nganh cong
nghiép, vi sw hop tac chit ché gitra chung la rat quan trong déi vai sy thanh cong
ctia chudi cung &ng gi6 ngoai khoi & Viet Nam.

Khuyén khich tang truwedng va dau tu
e Thj trrong gié ngoai khoi thanh cong khi nganh céng nghiép c6 niém tin lau dai
vao tham vong ctia Chinhpha.

o D3t ra mot tham vong rd rang cho gié ngoai khoi, vai cac quy trinh duwec xac dinh
rd rang dé cho thué, cho phép va mua dién, va cac muc tiéu céng suat ro rang.
biéu nay co thé giap thu hit cac nha phat trién va nha dau tv, va tao ra donglyc.

Thuc day chudi cung rng Viét Nam

e Tham gia sém v&i cac nha cung c&p va nha phat trién quécté.

e Cha déng tiép thi thdng qua cac nhiém vy thuong mai va cac sy kién trongnganh.

e Tao ra cac cum gié ngoai khoi vé kha nang va nang lyc, noi cacnha cung cap
nam gan nhau dugc két nsi va quang ba thdng qua mét co' thé cum trungtam.

o Khuyén khich cac doanh nghiép dia phuwong hop tac véi nhau & nhitng noi cé y
nghia dé giam giao dién.

e Dau tuw va thic day déi méi congnghé.

e Xem xét cac bién phap dé tang kha nang canh tranh chi phi cho cic nha cung cap
Viét Nam nhu cac chuong trinhcai tién quy trinh va kinh doanh.

e Xem xét cung cap hé tro caa Chinh pha cho cac nha thau trong nuéc dau thau
cac dy an & nudc ngoai, bao gém tro cap hodc giamthué.

e Dao tao cdng nhan dé nang cao lyc lwgng laodéng, tan dung chuyén mon quéc té
khi c6 liénquan.

e  Xac dinh cac qudc gia déi tac c6 lgi ich chung (dau tw vao cac dy an tai
ViétNam).

Béo cao chudi cung ng Viét Nam
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e Xem xét xuat ban mét chién lugc chuyén déi niang lugng cho phép Iap ké hoach
dao tao can thiét cho qua trinh chuyén déi cong viéc sang nang lugng tai tao.

Cung cap cho cac nha cung cap loi khuyén vé cach
tham gia thi trr&ng gid ngoai kho

e Chdng minh lam thé nao kinh nghiém tir céc linh vyrc khac c6 thé chuyén sang
gi6 ngoaikhoi.

e Hay chuan bj dé thé hién sirc khée va an toan manh mé va hé so chat lwgng
sanpham.

e Lam quen véi cac yéu cau ki thuat va thwong mai cua gié ngoai khoi bao gém
cac tiéu chuan ky thuat, yéu cau tai chinh va cau tric ky hop déng.

e Tim cach hoc héi tir cac déi tac va nha thau quéc té vé cac dy an sém va tur diéu
nay phat trién nang lwc diaphuong.

Hop tac véi cac nha cung cap co tén tuoi

e Khuyén khich lién doanh tai Viét Nam véi cac nha cung cap giau kinhnghiém.

e Thiét Iap nhitng gi gia tri gia tdng 1a dé hop tac, diéu nay co thé la vidy st
dung lao dong dia phuong.

e Lam néi bat gia tri cta kién thire dia phwrong, chang han nhu chudi cung ¢ng va
cac méi quan hé phap ly.

Nang cao nhan thirc va nam bat co héi

e Khuyén khich nguai mua minh bach vé cohdi, bang cach cha déng engaging voi
chudi cung ng dia phuong.

e Trién khai co sé dir lieu chudi cung ing va cang thong tin quang cao co hai.

e Phat trién su hiéu biét trong nganh cong nghiép Viét Nam vé co héi toan cau
trong gié ngoai khoi, va vé nhirng gi thj trrong can (san pham) va nhu cau (chat
luwgng va chiphi).

N
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Dong y cach chinh phd va nganh cdng nghiép nén

truyén dat vé co hoi

e Hay tham vong khi d&t muc tiéu, nhung hay thuc té vé nhivng gi co thé va hop ly,
dé tranh sy phat trién ngét ngat.

e Déng y mét tham vong chung cho phat trién chudi cung &rng véi nganh cong
nghiép.

e Doéng y cac chuong trinh chia sé dé gido duc chudi cung ¢ng vé gié ngoai khoi,
dac biét la xung quanh céac tiéu chuin quéc té, tai chinh va hop déng thwong mai

e Thuec hién cac chuong trinh twong ty nhu Offshore Wind Growth Partnership
va Fit For Offshore Renewables hién dang duoc sir dung' & Anh.

Muc tiéu dau tu vao cac linh vuc ¢é nhu cau chién
lwroc 1&n nhat trong chudi cung &ng

e Uu tién can thiép vao viéc cung cap nén mong tuabin va I3p dit tuabin va nén
mong.

e Xem xét can thiép vao canh quat, mang va cung cap va I3p dit cap dudi bién.
Mt trén tram bién ap ngoai khoi va cung cap nén mong va I3p rap vé boc.

Cac khuyén nghi cu thé cho cac khu vic chudi cung ¢ng nay dugc cung cap dudi

day.

Cung cap nén tuabin

e Kham pha cac co hai dé thu ht it nhat mét nha cung cap nén méng ngoai khoi
hang dau dau tu cing véi mét chd s& hitu co s& bén be bién. Cac dia diém co
s& bén b nwéc nhu vay can phai labang ching trong twong lai dé déi phovei
nén méng lén hon cla twong lai. Digu nay cé nghta la xac dinh céac dia diém phu

" Quan hé déi tac tang trudng gid ngoai khoi 1a mét chuong trinh hé tre sy phat trién caa
céac doanh nghiép Anh dang tim cach tan dung céc co héi to lén duoc cung cap bai
nganh gié ngoai khoi toan cau.

Béo cao chudi cung ng Viét Nam
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hop v&i quyén truy cap thich hop va du thdo tau thich hgp (khdng khi va nuéc),
va hé tro thiét [ap chung.
e Hb tro cac doanh nghiép Viét Nam c6 kha ning cung cap don diéu va Jackpile
nhat dé dau tu ting quy mo, quy md va ddm bao du thj trurong.
e Tim ki€m tiém nang cho cac cong ty Viét Nam hop tac véinhacung cp nén méng
nudc ngoai hang dau hiéncé.

Lap dit tuabin va nén méng

e Hoc hoi thdng qua hop tac véi cac nha thau quéc té.

e Khuyén khich cac nha dong tau Viet Nam dau thau hop dong dong tau 13pdat.

e Khuyén khich cac nha dau tu Viét Nam tim cach sé& hiru cac tau hién cé hoic tai
trg cho viéc dong méi.

Canh tuabin

e Can thiép dé thu hut it nhat mét nha cung cap tuabin ngoai khoi hang dau dau tu
vao mot nha may canh quat tai Viét Nam. Diéu nay cé nghia la cung c4p quyén
truy cap vao mot dia diém phu hgp véi quyén truy cép thich hop va dy thao tau
thich hop (khdng khi va nuéc), va hd tro thiét 1ap cac co s&. Trang web nay can
phai la bang ching trong twong lai d& déi pho véi cac canh quat 1én hon trong
tuong lai.

Cung cap va lap dit cap dau nai giira cac tru dién gié va cap dwa dién vao bo

e Kham pha cac co hai dé thu hit it nhat mét nha cung cap xuat khau duéi bién
hang dau dau tu cling véi mét chl s& hitu co s& bén be bién. Digu nay co nghta
la xac dinh cac dia diém phu hop véi quyén truy cap thich hop va dy thao tau
thich hop (khong khi va nuéc), va hé tro thiét 1ap chung.

e Hb tro cac doanh nghiép Viét Nam c¢o kha ning nhat vé cap ngam 66kV dé thuc
hién dau tu san xuét cho thitruong.

"2 Fit For Offshore Renewables nham muc dich gitp chudi cung &ng ctia Vurong quéc Anh
s&n sang dau thau cho cong viéc trong linh vyc nang lugng tai tao ngoai khaoi.
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e Tim kiém tiém nang cho cac cong ty Viét Nam hop tac véi cac nha san xuat cap
ngam hang dau hién cé (mang hoic xuat khau). Diéu nay cling tao co héi hoc hoi
kinh nghiém cla cac déi tac.

Tram bién ap ngoai khoi (mat trén va mong)

e Khuyén khich cac nha dong tau Viét Nam va cac nha ché tao két cdu thép lén dau
thau ché tao mat trén va / hodc luu trir mat trén dé tich hop thiét bidién.

e Khuyén khich cac nha dong tau Viét Nam va cac nha ché tao két cau thép I6n dau
thau ché tao sa lan phu hop dé chira cic mét trén tram bién ap.

e Khuyén khich cac nha dau tu Viét Nam tim cach sé hitu cac sa lan hién co phu
hop dé t6 chirc cac mat trén tram bién ap hoc tai tro cho viéc xay dung cac sa
lan mai.

Lap rap vo boc

e Kham pha co hoi dé thu hut it nhat mét nha cung cap tuabin ngoai khoi hang dau
dau tu vao I3p rap vé boc dia phuong. Didu nay co thé dat dugc thong qua viéc
hop tac voi mét cong ty Viet Nam co6 kinh nghiém va co s& vat chat bén cang
phu hop.
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Phu Luc A Phan loai chuéi cung ¢ng

Bang 10 Sy ¢6 chudi cung (rng

Phat trién va quan ly dy
an

Mbi truong

Danh gia tac dong moi truong

Khao sat méi truong

Khao sat moi trwong Benthic

Khao sat ca va dong vat co vo

Khao sat moi truong diéu hoc

Khao sat moi truong déng vat ¢ va bién

Tau va tau khao sat diéu hoc va dong vat c¢d vi ngoai khoi

Khao sat moi trwong trén b

Nghién ctru tac dong clia con nguoi

Danh gié tai nguyén va metocean

Ky thuat

Khao sat dia vat ly

Tau khao sat dia vat ly

Khao sat dia ky thuat

Tau khdo séat dia ki thuat

Khao sat thay van

Ky thuat va tu van

Tuabin

Nghién ciu chudi cung &rng Viét Nam

Vé boc

Vé boc

Phién dém *

Vong bi chinh *

Truc chinh

Hop sé

May phat dién

Cat canh diéen

Hé théng diéu khién

Hé théng ngap
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Vong bi ngap *

Hé théng phu trg Vo boc

Bia V& boc

Cac thanh phan ky thuat nhé

Oc vit cdu tric

Hé théng giam sat diéu kién

Canh quat

Cénh quat *

Vat liéu composite két cau *

R& canh quat

Bao vé mai truong

Duc hub *

Vong bi canh quat *

Hé théng pitch

Hé théng séan thay luc

Hé théng san dién

Con quay

Hé théng phuy trg rotor

Linh kién thép ché tao

Tru d&

Tru do *

Thép *

No6i bo tru d&

Thiét bj ti€p can nhan sy va sinh tén

Bo6 giam chan diéu chinh

Hé théng lectrical E

Anh sang bén trong try d&

Lép pha

Can bang nha may Xuat khau cap

B&o c4o chudi cung rng Viét Nam

Cap xuat kh3u *
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Ldi cap

Céap bén ngoai

Phu kién cap

N&i cap va th&r nghiém

Cap mang

Cap mang *

Cap khac

Bao vé cap

Nén mong

Tru don *

Jacket *

B6 khép néi *

Hé théng truy cap phi hanh doan va nén mong lam viéc *

Nén méng noi bd

Can c4u Davit

J-tubes, I-tube hoac tru don entry point

Chéng @n mon

Bao vé suc

Tram bién ap ngoai khoi

Tram bién ap ngoai khoi

Hé théng dién

Hé théng HVAC

Hé théng HVDC

Co s

Cau truc

Tram bién ap trén bo

Tram bién ap trén bo

Cac toa nha, truy cap va an ninh

Cai dat va van hanh Cai dat nén mong

B&o c4o chudi cung rng Viét Nam

Cai dat nén *

Binh 13p dat mong *

Thiét bj xt Iy nhap nho F

Thiét bj Iap d&t néen mong
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Chét bién

Lap dst tram bién ap ngoai
khoi

L&p dst tram bién ap ngoai khoi *

Binh |13p dat tram bién ap

L3p dat truyén tai trén be

Xay dyng tram bién ap trén b

L&p dat cap xuat khau trén be

Cai dat cap

L&p dat cap ngoai khoi *

Tau dat cap *

ROV

Thiét bj xtr ly cap

Chon cap

Tau chon cap

May cay cap

Trenching ROV

Kim phun thang drng va xe truot tuyét phan lyc

Kéo cap

Kiém tra va cham dut dién

L3p dat tuabin

Lap d3t tuabin *

Binh |3p dat tuabin *

Thiét bj xtr Iy tuabin va day budc bién

Cai dat khac

Van hanh du an

Cang xay dung

Logistics ngoai kho'i

Ho tro trén bién

Phéi hop hang hai

Dy béo thoi tiét va dir liéu metocean

Van hanh, bao tri va dich

w Van hanh, bao tri va dich vu

B&o c4o chudi cung rng Viét Nam

Pao tao

Logistics trén bo

Logistics ngoai khoi
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Tau trung chuyén thuyén vién *

Tau hoat déng dich vu *

Hé théng truy cap tuabin

May bay truc thang

Kiém tra sire khoe va an toan

Thiét bi y t& va an toan

Bao tri va dich vu turbine

Kiém tra va stra chira canh quat

May bay khong nguoi lai

Tan trang, thay thé va sira chira thanh phan chinh

Tau stra chira linh kién I6n

Can bang bao tri va dich vu nha may

Kiém tra va stra chira nén mong

Xe diéu khién tir xa

Phuong tién dudi nuwéce tu dong

Kiém tra va sira chira cap

Giam sat va quan ly suc suc

B3o tri va phuc vy tram bién ap

Théo d& Théo d&

Théo d&

Thao d& tuabin

Théao d& nén mong

Thao d& cap

Thao d& tram bién ap

Cang Thao d&

Tai str dung, tai ché& hodc xur ly

* Khu vire chudi cung (rng ¢6 tam quan trong chién lugc

B&o c4o chudi cung rng Viét Nam
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Phu Luc B Bang cau hoi nha cung cap
Thu thap dir liéu chung

Thaéng tin ban cung cap trong phan nay s& dugc chia sé vai Equinor, MOIT va c6 kha nang xa hon

Vui long néu tén day du cta cong ty ban

N

*

y

N

|

Vui long cung cap diém lién lac

Vui long cung cap trang web cuaa cong ty néu cé

Vui long liét ké vj tri cda van phong hodc nha may cua ban tai Viét Nam

Vui long xac dinh loai chudi cung ¢ng nao ban co thé cung cap?
(danh dau chir X trén cau tra loi da chon)

Phét trién va P.1.1 Danh gia tac dong moi truong

quan ly dv &n P.2 Khao sat mdi truong

P.2.1 Khao sat méi trueong Benthic

P.2.2 Khao sat ca va dong vat co vé

P.2.3 Khao sat moi truong diéu hoc

P.2.4 Khao sat méi trurong dong vat ¢ vu bién

P.2.4.1 Tau khao sat diéu hoc ngoai khoi va déng vat cé vu

P.2.5 Khao sat moéi truong trén bo

P.2.6 Nghién ctru tac déng cua con nguoi

Danh gia tai nguyén P.3 va metocean

Khao sat dia vat ly P.4.1

Tau khao sat dja vat Iy P.4.1.1

Khao sat dia ky thuat P.4.2

Tau khao sat dija ky thuat P.4.2.1

Khao sat thay van P.4.3

K¢ thuat va tu van P.5 (Exp: FEED)

Tuabin T.1 Vb boc

T.1.1 Phién dém

Vong bi chinh T.1.2

T.1.3 Truc chinh

Hop s6 T.1.4

May phat dien T.1.5

T.1.6 Cat canh

Bao cao chudi cung ing Viet Nam
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Hé théng diéu khién T.1.7

Hé théng ngap T.1.8

Vong bi ngap T.1.9

Hé théng phu trg T.1.10 V4 boc

T.1.11 Vé boc bia

T.1.12 Cac thanh phan k§ thuat nho

T.1.13 Oc vit c3u trac

Hé théng giam sét tinh trang T.1.14

Canh quat T.2.1

T.2.1.1 Vat liéu composite két cau

Ré& T.2.1.2 Canh quat

T.2.1.3 Bao vé moi truvong

T.2.2 Hub duc

Vong bi canh quat T.2.3

Hé théng san T.2.4

Hé théng san thay luc T.2.4.1

Hé théng san dién T.2.4.2

T.2.5 Con quay

Hé théng phu trg Canh quat T.2.6

Linh kién thép ché tao T.2.7

T.3 Tru d&

T.3.1 Thép

No6i bo T.3.2 Try d&

T.3.2.1 Thiét bij ti€p can va sinh tén cta nhan vién

B6 giam chan diéu chinh T.3.2.2

Hé théng dién T.3.2.3

Anh sang bén trong T.3.2.4 Try d&

Lép pha T.3.2.5

Can bang nha
may

Cap xuat khau B.1.1

Loi cap B.1.1.1

B.1.1.2 Cap bén ngoai

Phu kién cap B.1.1.3

B.1.1.4 N&i va thir nghiém cap

Cap mang B.1.2

Bao vé cap B.1.3

B.2.1 Tru don

Jackpile B.2.2

B.2.3 B khdp néi

B.2.3.1 Hé théng va nén méng lam viéc

Nén moéng noi b B.2.3.2

Can cau B.2.3.3 Davit

B.2.3.4 J-tube, I-tube hoac tru don entry entry

Bao cao chudi cung ing Viet Nam
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B.2.4 Chéng dn mon

B.2.5 B3o vé suc

Tram bién ap ngoai khoi B.3

Hé théng dién B.3.1

Hé théng B.3.1.1 HVAC

Hé thong B.3.1.2 HVDC

Co s& vat chat B.3.2

Cau truc B.3.3

Tram bién ap B.4 trén bo

Toa nha B.4.1, truy cap va an ninh

Lap dat va van
hanh

L3p d3t nen mong 1.1

Tau lap d&t 1.1.1 nén méng

Thiét bi x& ly nén moéng 1.1.1.1

Thiét bj 13p dat 1.1.1.2

1.1.1.3 G&n bién

L3p dat tram bién ap ngoai khai 1.2

Binh 18p d3t tram bién ap 1.2.1

Cong trinh tram bién ap 1.3 Trén b&

L3p dat cap xuat khau 1.4 Trén b

L3p dat cap ngoai khoi 1.5

Tau dat cap 1.5.1

1.5.1.1 ROV

Thiét bj xer Iy cap 1.5.1.2

1.5.2 Chon cat cap

1.5.2.1 Tau chén cat cap

1.5.2.2 Cay céap

1.5.2.3 Trenching ROV

1.5.2.4 Kim phun thang ding va xe trurot tuyét phan lyc

1.5.3 Cap kéo vao

I.5.4 Kiém tra va cham dut dién

Lap dat tuabin 1.6

Tau 13p dit tuabin 1.6.1

Thiét bj xtr Iy tuabin 1.6.1.1 va that chit bién

1.6.2 Van hanh

Cang xay dyng 1.7

Logistics ngoai khoi 1.8

1.8.1 HO tro trén bién

1.8.2 Phéi hop hang hai

1.8.3 Du béo thoi tiét va dir liéu metocean

Van hanh, bao tri
va djch vu

Pao tao 0.1.1

0.1.2 Logistics trén bo

0.1.3 Logistics ngoai khoi
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Tau chuyén thuyén 0.1.3.1

Tau hoat dong 0.1.3.2

Hé théng truy cap tuabin 0.1.3.3

Truc thang 0.1.3.4

0.1.4 Kiém tra sirc khoe va an toan

0.1.4.1 Thiét bj y t€ va an toan

Bao tri va phuc vu tuabin 0.2.1

0.2.1.1 Kiém tra va sira chira canh quat

0.2.1.1.1 May bay khéng nguoi lai

0.2.1.2 Cai tao, thay thé& va sira chita linh kién chinh

0.2.1.2.1 Tau sra chira linh kién Ién

0.2.2 Can bang b3o tri va dich vu nha may

0.2.2.1 Kiém tra va sira chira quy

0.2.2.1.1 Xe diéu khién tir xa

0.2.2.1.2 Phuong tién duéi nuéc ty dong

Kiém tra va sira chira cap 0.2.2.2

0.2.2.3 Giam sat va quan ly suc suc

0.2.2.4 B3o tri va phuc vu Tram bién &p

Thao d& D Théo d&

Thao d& tuabin D.1

Quy D.2 Thao d&

Thao d& cap D.3

Tram bién ap D.4 Thao d&

Cang Thao d& D.5

D.6 Tai st dung, tai ché hogc xt ly

Nhirng san pham hoic dich vu nao ban cung cap cho cac nganh cdng nghiép khac? (Ngoai gié ngoai khor)

Vui long cung cap thdng tin vé co sé& vat chat (vi du: bé tri san, khong gian bén tau, cong suat can ciu, nha xudng, kho
chdra, v.v.) néu cd lién quan

Dir lidu An danh

Di¥ lieu trong phén nay sé duoc BVGA én danh va chi si dung dé hueng dén phén tich

Vui long phac thao bat ky k& hoach mé réng hodc dau tu nao ban c¢é lién quan dén gié ngoai khoi.

Trong thang diém 1-5, sy thém &n cua ban déi véi gié ngoai khoi la gi, 1 1a rat quan tdm va khong co rao can dang ké,
va 5 khdng quan tdm ho3c ¢é nhirng rao can dang ké dé nhap canh.
(danh déu chir X trén céu tré I&i da chon)

Bao cao chudi cung ing Viet Nam 62



N

"BVGAssociates

equinor %

N

>

(1): rat quan tam va khéng
¢6 rao can dang ké

)

(4)

(5) khéng quan tam hoac
6 nhirng rao can dang
ké dé gia nhap

Vui long cung cép ty 1& san xuat cua ban

Vi du, néu ban sén xudt tru dons, ban sén xudt bao nhiéu Jackpile méi nam? Hogc bao nhiéu tén thép néu ban 1a mét

cbng ty thép

Vui l1ong cung cap thoi gian dan dau dién biéu do cta ban

Cong ty la cdng cong hay tu nhan?

Vi du: Cong ty caa ban la cong ty tw nhan, cong ty c6 phén, céng ty nha nuréc hay biéu dbé thire khac?

C6 chire sac chinh pha nao tham gia vao cong ty khong?

(danh déu chir X trén céu tré I&i da chon)

Co

Khoéng

Téoi khong biét

Khac

Vui long cung cap néu cong ty clia ban cé quan hé déi tac hoac lién doanh véi cac cong ty nuéc ngoai.

Vi du, mét sé cong ty nhu Gamesa hodic MHI Veritas ¢é thé cé quan hé déi tac véi mét cong ty dia phurong d€ san xuét

mét sé6 bé phan cda tuabin cda ho.

Vui long phac thao kinh nghiém cda ban trong viéc cung cap cho cac dy an gio6 trén bo, cac du an gié ngoai khoi (lién

trieu, cé dinh day hodc néi) hoic cac du an daukhi.

Ban c6 thé vui long liét ké sé lwgng nhan vién trong cac loai vai tro khac nhau.

(danh dau chir X trén cau tra loi da chon)

0

1-5

6-10

11-50

51-100

Hon 100

Quan ly

Ky suw

Nhan vién ban hang

Diéu phai vién

Céng nhan c8 xanh

Khac
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Ban thay nhitng rao can chinh cda ban déi voi viéc cung cap cho nganh cdng nghiép gi6 ngoai khoi la gi?
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Phu Luc C Gigi thiéu vé gid ngoai khoi & Viét Nam

Gi6 ngoai khoi cung cap cho Viét Nam mot nguén dién dia phuong, chi phi thap, quy mé Ién, sach va viéc lam lau dai.
N6 c6 co hdi sir dung tai nguyén nay dé tao ra toi gan 30% dién nang vao nam 2050, véi nganh céng nghiép tiép tuc
phat trién vurot ra ngoai diéu nay.

K& hoach phét trién dién 8 (PDP8) méi nhat cda Viét Nam bao gém muyc tiéu tam thai 1a 3GW gi6é ngoai khoi vao nam
2030. Muc tiéu nay dugc thiét 1ap dé khuyén khich hoat déng gié ngoai khoi nhigu hon & Viét Nam, véi cac du an hoan
toan ngoai khoi dau tién dy kién s& dwoc xay dwng vao gitra thap ky nay. Nhiéu dy an da duoc dé xuat bai cac té chie
Viét Nam va cac nha phat trién gié ngoai khoi quéc té.

Ngan hang Thé gi¢i va Chinh pha Viét Nam s& sém cdng bé 16 trinh toan dién vé gié ngoai khoi & Viét Nam, trong dé
sé& dit ra tam nhin dai han vé gi6 ngoai khoi & Viét Nam. Bao céo nay dugc viét bdi BVG Associates.

Gio ngoai khoi c6 thé duoc chia thanh hai loai dy an:

e Ngoai khoi ¢6 dinh thong thwérng. Cac dy an thuong & d6 sau nuéce tir 10 dén 35 mét,s&r dung nénmong,
phuong phép 13p dat va tuabin rat Ion twong ty nhu céc dy &n dugc sir dung trong nhiéu dy an & chau Au va céc
noi khac & chau A. Ching téi dy doan rang digu nay s& chiém phan lén thj truomg gié ngoai khoi & Viét Nam.

e Nai. Cac dy an & viing nuéc sau hon sir dung nén néi. Cac dy an quy mé thuong mai co thé chi dugc I3p dat vao
cudi nhirtng nam 2020, nhung ¢6 kha ning chiém mét nlra cong suat méi dugc I3p dat vao nam 2050.

Viét Nam ciing cocac dy an gi6 lién trieu,dugc dat gan bo, noi truy cap co thé duoc tiép can tryc tiép tir dat lien. Nén
mong thuong 1a coc boc bé téng, tuabin dwgc sir dung la md bigu d6 trén b, véi nhivng thay d6i nhé. Lap dat sir dung
sa lan don gian hon & vung nudc yén tinh, néng. Cac dv an nhu vay dugc coi la sy két hop gitra gio trén bé va ngoai
khoi. Viét Nam da thiét 1ap mét duang 6ng sém cha cac du an nhu vay. Ching téi dy doan ring sau khi hoan thanh
duong 6ng ban dau cua cac dy an lién nganh tai Viét Nam,hdu hét cac dy an sé& duoc cé dinh thong thueng.

Equinor dang phat trién cac dy an dién gi6 ngoai khoi trén toan cau va Bang thuc hién mét nghién ciru dé phat trién sy
hiéu biét vé nang luc va nang lwc cda chudi cung &ng gio ngoai khoi Viét Nam hién tai va tiém ning, dwoc thuc hién
bé&i BVG Associates. Cong viéc dugc thuc hién véi sy hgp tac cia Bo TN&MT. DE biét thém thong tin vé cac hoat déng
gi6 ngoai khoi cha Equinor trén toan cau, vui long xem cac lién két sau:
https://www.equinor.com/en/what-we-do/wind.html

https://www.equinor.com/en/what-we-do/empirewind.html

https://doggerbank.com/
https://www.equinor.com/en/what-we-do/floating-wind/hywind-scotland.html
Viét Nam c6 co hoi xay dung trén kha ning chudi cung &ng cho gio6 ngoai khoi.

Biéu @6 51 va Bang 11 khoi. Thong tin thém c6 thé dugc tim thay tai www.guidetoanoffshorewindfarm.com.

Bang 11 Phan loai chudi cung rng.

Loai cap 1 Loai cap 2 Suw miéu t3

Phat trién va quan ly dw | Phat trién va quan Iy dy | Lam viéc cta nha phat trién va chudi cung ng cua nd bao gém sy déng y quy
an an hoach, ky thuat va thiét ké& front-end, quan ly dy an va mua sam.

Cung cap cac thanh phan dé san xuét vo boc va hub hoat dong cii va giao hang

Vé boc, hub va I3p ra .
©89c, itb va lap rép dén cang cudi cung trudce khi l3p dat

Tuabin ) Cung cap canh quat thanh pham va giao hang dén cang cudi cung truéc khi 1ap
Canh quat .
dat
Tru d& Cung cap cac phan try d& va giao hang dén cang cudi cing trudc khi 13p dat
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Loai cap 1 Loai cap 2 Sw miéu ta

Cung c&p nén moéng Cung cap nén mong va giao hang dén cang cusi cing truéc khi l3p dat

Cung c&p cap mang Cung cap cap mang va giao hang dén cang cudi cung truéc khi l3p dat

Cung cap cap trén be va ngoai khoi va giao hang dén cang cudi cling trudge khi 13p

Cung cap cap xuat khau y
dat

Can bing nha may

Cung cap tram bién ap Cung cap nén moéng va nén mong tram bién ap ngoai khoi da hoan thanh s&n
ngoai khoi sang dé 13p dat

Co s& ha tang trén be Cung cap linh kién, vat tw cho tram bién &p trén b& va co s& van hanh

Cong viéc duoc thye hién tai cang cudi cung trudc khi l13p dat va 13p dit va van

Lap dat tuabin
ap det tuabi hanh cac tuabin, bao gom ca tau

Cong viéc duoc thyce hién tai cang cudi cung trudc khi l13p dat va 13p dit nén

Lép dat nen mon .
apfatne g madng, bao gém ca tau

L&p dst cap, bao gém giadi phong mat bang tuyén duong, khdo sat sau dé va cham

L3p dat va van hanh L&p dit cap mang dirt cap

L3p dat cap, bao gom giadi phong mét bang tuyén dwong, khao sat sau dé va cham

Xuat cai dat cap drt cép

Cac cong trinh trén be gan véi tram bién ap, cap va co s& van hanh; 13p dat tram

Lép dat khac )
ap fa bién ap ngoai khoi; logistics ngoai khoi néi chung

Hoat dong trang trai gi6 | Quan Iy trang trai gié va quan ly tai san, bao gém logistics trén bo va ngoai khoi

Bao tri va dich vy tuabin | Lam viéc dé duy tri va phuc vy céc tuabin, bao gém phu tuing va hang tiéu hao

Van hanh, bao tri va dich | Bao tri nén mong Kiém tra va sira chira nén méng
vy

Bao tri cap duai bién Kiém tra va sira chira hogc thay thé cap

Bao tri va phuc vu tram

. Bao tri va phuc vu tram bién ap trén b& va ngoai khoi
bién ap

Loai bo tat ca cac co s& ha tang va van chuyén can thiét dén cang; khong bao

Thao d& Thao d& . .
a0 do gom tai ché hojc tai s&r dung
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Development & Turbine supply Balance of plant supply Installation & commissioning Balance of plant supply

project management
e : M @ instaltation por
>

® roundation installation

Biéu do 51 Téng quan vé chudi cung (rng trang trai gié ngoai khoi
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