Noruega

RELATQRIO DE INVESTIMENTOS
E COMERCIO 2025




INDICE

Sumério executivo

Criacao de 120.000 empregos no Brasil

IED Noruegués acumulado no Brasil chega a cerca de usS$ 14 bilhdes em 2024
0 fundo de pensao Noruegués é um investidor institucional fundamental no Brasil
Forte presenca Norueguesa no Brasil

0 Brasil é o principal parceiro comercial da Noruega na América Latina

0 know-how Noruegués contribui para a transigao verde do Brasil

Aumento da cooperacao entre Noruega e Brasil no setor offshore

Industria maritima da Noruega ajuda a promover inovagao no Brasil
Construindo uma cultura empresarial inclusiva e responsavel

Colaboragao em pesquisa e inovagao entre Brasil e Noruega

Referéncias

Metodologia




SOBRE 0 RELATORIO

Mette Tangen
Consul-Geral da Noruega no
Rio de Janeiro

Kjetil Elsebutangen
Embaixador da Noruega no Brasil

A presenca econdmica das empresas norueguesas no Brasil

A NORUEGUA NO BRASIL:

CONSTRUINDO VALOR,
PROMOVENDQ SUSTENTABILIDADE

Prefacio do Consulado Geral e da Embaixada

E com enorme prazer que apresen-
tamos este relatério de comércio e
investimentos acerca da presenca
econdmica das empresas noruegue-
sas no Brasil.

Os lagos entre a Noruega e o Brasil
vém de longa data e tém raizes pro-
fundas, desde o primeiro carrega-
mento de bacalhau noruegués em
1842 até as extensas parcerias de hoje
em energia, industrias maritimas,
pesquisa, clima e sustentabilidade.
Nosso relacionamento bilateral tem
evoluido continuamente para enfren-
tar os desafios e as oportunidades de
cada nova era. 0 que comegou como
comércio de pesca e transporte cres-
ceu e se tornou uma das parcerias
mais importantes da Noruega fora da
Europa e da América do Norte.

A presenca da Noruega no Brasil é
notavel tanto em escopo quanto em
escala. Hoje, cerca de 300 empresas
norueguesas estao ativas no mer-
cado brasileiro, tornando o Brasil
um dos destinos mais importantes
para investimentos noruegueses
em todo 0 mundo. Essas empresas
nao so6 contribuem para o comércio
e 0s investimentos, como também
desempenham um importante papel
na geracao de empregos, capaci-
tagao, inovacao e transicao verde.
Seu know-how em energia offshore
e solugdes maritimas é reconhecido
internacionalmente e, no Brasil,
essa experiéncia alia-se ao conheci-
mento e ao talento locais para criar
valor para os dois paises. Além disso,
essas empresas trazem consigo o
forte compromisso da Noruega com
praticas empresariais responsaveis,
diversidade e inclusao, garantindo
que a cooperagao econdmica se tra-
duza em crescimento sustentavel e
inclusivo.

Um grande desenvolvimento que
promete fortalecer ainda mais nos-
sos lagos econdmicos foi a assina-
tura, em 16 de setembro de 2025,
do Acordo de Livre Comércio entre
a Associagao Europeia de Livre
Comércio(EFTA)e 0 Mercado Comum
do Sul (MERCOSUL). Assim que ratifi-
cado, o acordo criard uma zona de
livre comércio incluindo cerca de
300 milhdes de pessoas e propor-
cionara melhor acesso ao mercado
para 97% das exportagbes entre
a Noruega e o MERCOSUL. Para as
empresas norueguesas que operam
no Brasil e em toda a regido, esse
passo representard uma melhoria
nas condicdes estruturais para os
negocios e abrird novas oportunida-
des de investimentos, colaboragao e
expansao.

0 Brasil € um parceiro estratégico
da Noruega no enfrentamento de
alguns dos desafios mais urgentes
de nosso tempo. Como dois gran-
des produtores de energia e nagoes
oceédnicas com vastos recursos
marinhos, compartilhamos da res-
ponsabilidade de garantir que o
desenvolvimento nao ultrapasse os
limites do planeta. Este relatério
destaca como a cooperagao entre
stakeholders noruegueses e brasi-
leiros vem promovendo a energia
renovavel, o transporte sustenta-
vel, solugdes de baixo carbono e a
inovacao relacionada aos oceanos.
As maiores empresas norueguesas
investiram USS 1,8 bilhdo em energia
renovavel no Brasil nos ultimos dois
anos, demonstrando seu compro-
misso em participar da transi¢ao
energética.

A nova estratégia do governo da
Noruega para o Brasil, lancada em
maio de 2025, salienta a importan-

cia dessa parceria. O Brasil é uma
poténcia regional e global, essencial
para progredirmos nas questdes de
mudanca climatica, biodiversidade,
produgdo sustentavel de alimentos
e futuro dos oceanos. Nossos pai-
ses sao parceiros naturais em todas
essas areas e este relatério mostra
como as empresas, 0 mundo aca-
démico e a sociedade civil estdo
trabalhando juntos para transformar
ambigdes em comum em resultados
concretos.

Nossa histdria conjunta nos propor-
ciona um sélido alicerce. Os valores
que compartilhamos orientam nossa
cooperagao. E nosso futuro matuo
seréd definido pela forma como, jun-
tos, enfrentaremos os desafios da
sustentabilidade, da inclusao e da
inovacao. 0 proximo capitulo da
relacao entre a Noruega e o Brasil
promete ser de conquistas ainda
maiores paranossas pessoas, Nossas
empresas, nossas economias e para
o planeta que todos compartilhamos.

Esperamos que esta publicagao
seja um recurso valioso, oferecendo
percepgOes sobre a extensao do
envolvimento noruegués no Brasil
e as oportunidades a nossa frente.
Ela reafirma a resiliéncia da parceria
entre a Noruega e o Brasil e enfatiza
0 enorme potencial que podemos
aproveitar trabalhando ainda mais
estreitamente.

Mehe Tanser—

Mette Tangen
Consul-Geral da Noruega no
Rio de Janeiro

Kjetil Elsebutangen
Embaixador da Noruega no Brasil
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SUMARIO EXECUTIVO

As empresas norueguesas investiram quase

USS$ 14 BILHOES no sresi

FIGURA A: Estogue de investimento estrangeiro direto noruegués
no Brasil, investimentos brutos, 2024 Bilhdes de dolares (USS)
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Desde 2023, empresas norueguesas investiram

USS$ 1,8 BILHAO

em energia renovavel no Brasil

"

e .
Offshore e maritimo sao as
maiores categorias de exportacao,
refletindo os fortes lacos entre o0s
dois paises nesses setores

Apesar de seu tamanho, a Noruega ocupa a

12° MAIOR

posicao em investimento estrangeiro direto no Brasil

Em 2024, as exportagoes da Noruega para
0 Brasil totalizaram

USS$ 2,1 BILHOES

FIGURA B: Exportagoes norueguesas por setor, 2024
Milhdes de dolares (USS)
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EMPREGOS

EMPRESAS

NORUEGUESAS NO
BRASIL

Cercade

300 EMPRESAS
NORUEGUESAS

estao presentes no Brasil por meio de
subsidiarias constituidas, escritorios de
vendas ou representantes

Empregos diretos
criados por estado:

Mais de 1.000 empregos
De 100 a 999 empregos
Menos de 100 empregos

No total, as empresas norueguesas contribuem para quase

120000 EMPREGOS no Brasil

Naimero de pessoas em empregos promovidos por empresas
norueguesas no Brasil:

QO QO

Diretos: 34.000 Indiretos: 84.000

As empresas norueguesas contribuem com

USS 5.1 BILHOES para o Pis brasileiro

Contribuicao das empresas norueguesas para o PIB brasileiro
em bilhdes de dolares:

& &

Direta: 2,6 bilhdes Indiretos: 2,5 bilhoes

A presencga econdmica das empresas norueguesas no Brasil 7
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CRIACAO DE 120.000 EMPREGOS

NO BRASIL

160

EMPRESAS NORUEGUESAS
CRIAM EMPREGOS DIRETOS
NO MERCADO BRASILEIRO

FIGURA 1: Criagao de empregos
por empresas norueguesas
no Brasil Pessoas empregadas

120.000
100.000
80.000
60.000

40.000

20,000 34,000

Diretos M Indiretos

Aproximadamente 300 empresas
norueguesas atuam no Brasil e cerca
de 160 delas empregam localmente.
Juntas, essas empresas sao respon-
saveis por mais de 34.000 empregos
diretos.

Além das pessoas empregadas dire-
tamente, as empresas noruegue-
sas também contribuem para uma
grande variedade de empregos em
toda a cadeia de valor. Sdo empregos
indiretos ligados aos setores forne-
cedores que entregam bens e servi-
cos a essas empresas. Estimamos
que as empresas norueguesas con-

FIGURA 2: Criacao de valor por
empresas norueguesas
no Brasil Bilhdes de dolares (USS)

26

Diretos M Indiretos

tribuam para quase 84.000 empre-
gos indiretos em toda a economia
brasileira.”

Uma anélise semelhante conduzida
em 2023 sobre o nimero de empre-
gos criados no Brasil constatou que
as empresas norueguesas geraram
31.000 empregos diretos.” Embora
nao seja possivel comparar os nime-
ros diretamente®, os resultados
sugerem que 0 numero de empregos
diretos no Brasil aumentou conside-
ravelmente nos dltimos anos.

Para contextualizar os numeros
do Brasil, estima-se que empresas
norueguesas nos Estados Unidos
contribuam para cerca de metade do
nimero de empregos, consideran-
do-se empregos diretos e indiretos.
As empresas norueguesas nos EUA
geram cerca de 20.000 empregos
diretos e 29.000 indiretos.”

Estima-se que as empresas norue-
guesas no Brasil contribuam com
cerca de USS$ 5,1 bilhdes (RS 27
bilhdes) para o PIB, considerando os
efeitos diretos e indiretos.

1) Para mais informagdes sobre a metodologia, consulte o anexo.

2) Relatério de investimentos: Criagdo de valor noruegués no Brasil 2021-2022. Disponivel em https://www.
norway.no/contentassets/070c71bccbed45edbabe823533cdbe30/norwegian-investment-report-2023—-

english.pdf
3) Devido a diferenga de metodologias.

4) Norway s contribution to the US economy: Jobs, trade and investment. Publicagdo Menon n100/2023.
Disponivel em https://www.norway.no/contentassets/56001ffa34b8488bbd135cbf5ccaeeaf/menon—-

norways-contribution-to-the-u.s.-economy.pdf

As empresas norueguesas contribuiram com
USS 5,1 bilhdes para o PIB brasileiro.
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IED NORUEGUES ACUMULADO NO BRASIL
CHEGA A CERCA DE US$ 14 BILHOES EM 2024

2007%

0 IED NORUEGUES NO
BRASIL AUMENTOU MAIS
DE 200% NA ULTIMA
DECADA

0 investimento estrangeiro direto
(IED) acumulado da Noruega no Bra-
sil apresentou forte crescimento nos
Gltimos anos. Em 2024, o IED norue-
gués total no Brasil atingiu cerca de
USS 14 bilhges."

A Noruega é um importante investi-
dor no Brasil de longa data, princi-
palmente nas industrias de proces-
sos, offshore e de energia renovavel.
0 setor de energia atrai uma parcela
consideravel dos investimentos
noruegueses no Brasil, incluindo
investimentos em energias renova-
veis e em hidrocarbonetos. A Equi-
nor se destaca como um dos prin-
cipais players, com investimentos
significativos em exploragao, pro-
ducao e transferéncia de tecnologia.
A empresa também planeja grandes
investimentos para os préximos
anos e estima que, até 2030, os
investimentos em suas operagdes
no Brasil chegardo a USS 25 bilhdes.

FIGURA 4: Estogue de investimento estrangeiro direto da Noruega
no Brasil, investimentos brutos, 2024 Bilhdes de dolares (USS)

2015 2016 2017 2018

2019

13,9

2020 2021 2022 2023 2024

Nos Ultimos anos, as empresas de
energia renovavel também desti-
naram recursos consideraveis ao
mercado brasileiro. A Hydro Rein,
por exemplo, estabeleceu-se rapida-
mente como player fundamental em
energia solar, trabalhando com par-
ceiros para desenvolver novos pro-
jetos e fornecer energia limpa para
as instalacdes industriais da Hydro
no pais. A Statkraft fortaleceu sua
posicao no Brasil, impulsionada pelo
desenvolvimento de novos projetos
de energia renovavel e aquisicoes
estratégicas. Em 2024, a Statkraft
inaugurou o Complexo E¢lico Ventos
de Santa Eugénia, seu maior parque
etlico fora da Europa. Além disso,
a Statkraft finalizou a aquisi¢ao da
empresa de energia Enerfin, acres-
centando trés complexos edlicos e
projetos solares a seu portfélio.

0 IED noruegués no Brasil flutua a
cada ano, refletindo os projetos em
andamento das empresas noruegue-
sas no pais. Em 2024, novos fluxos
de IED noruegués totalizaram USS
3.8 bilhdes.

OBRASILEUMDESTINO
ESSENCIAL DO IED NORUEGUES
0 Brasil tornou-se um destino cada
vez mais importante do investi-
mento noruegués, respondendo por
cerca de 6% do total de posigdes de
IED da Noruega em 2024.7 0 pais se
destaca como um dos mercados de
investimento mais importantes para
as empresas norueguesas, ficando
atras apenas da Europa e dos Esta-
dos Unidos.

0 Brasil é 0 quinto maior destino do
IED noruegués entre os paises, atras
de Estados Unidos, Reino Unido,
Holanda e Suécia.”

Embora a Noruega seja uma econo-
mia relativamente pequena, o pais &
responsavel pelo 122 maior estoque
de investimento estrangeiro direto
no Brasil. Apos o ajuste por tama-
nho do PIB, a Noruega esta entre os
cinco maiores investidores.®

PAPEL DO BRASIL COMO
IMPULSIONADOR DO
CRESCIMENTO DE EMPRESAS
NORUEGUESAS COM PRESENCA
GLOBAL

Diversas grandes empresas norue-
guesas estdo se expandindo mais
rapidamente no Brasil do que em
seu mercado doméstico e em outros
mercados internacionais. A Equinor
aumentou sua forga de trabalho no
Brasil em cerca de 70% desde 2019,
a Hydro, em mais de 150%, e a Yara
manteve um numero estavel de efe-
tivo. De outro lado, o emprego em
outros mercados permaneceu relati-
vamente estéavel ou até mesmo dimi-
nuiu. Isso ilustra como o Brasil, além
de oferecer um mercado de tamanho
consideravel, também representa
uma plataforma para aumentar
ainda mais a expansao internacional,
ressaltando sua importancia como
centro de crescimento para as
empresas norueguesas.

1) Calculado como o valor acumulado das posigdes de IED norueguesas (estoque), refletindo os fluxos liquidos de investimento e as variagdes de valor.
2) Instituto de Estatisticas da Noruega (SSB), table 11326. Direct investments, by positions, country, year and contents (tabela 11326. Investimentos diretos por posigdo,

pais, ano e contetido).
3) Ibid.

4) FMI(2024): Direct Investment Positions by Counterpart Economy (Posiges de investimento direto por economia parceira). Dados de 2023. Disponivel em. Indicador:
Inward Direct Investment, liquido (passivos menos ativos), todos os instrumentos financeiros, todas as pessoas juridicas. Gerado a partir de informagdes das

economias parceiras.
5) Ibid., adaptado pela Menon.

A NORUEGA DETEM 0

12°

MAIOR ESTOQUE
DE INVESTIMENTO
ESTRANGEIRO DIRETO
NO BRASIL
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0 FUNDO DE PENSAO NORUEGUES E UM
INVESTIDOR INSTITUCIONAL FUNDAMENTAL
NO BRASIL

US$
58

BILHOES

INVESTIDOS NO BRASIL
ATE 0 FINAL DE 2024

0 Fundo de Pensao do Governo da
Noruega (Norges Bank Investment
Management, ou NBIM) é controlado
pelo Estado noruegués e financiado
por receitas provenientes de ativida-
des petroliferas na plataforma conti-
nental norueguesa. E um dos maio-
res fundos soberanos do mundo.

0 Brasil foi incluido no universo de
investimento em agdes do NBIM no
ano 2000, sendo assim aprovado for-
malmente como mercado de investi-
mento elegivel. A partir desse ano,
o NBIM pbode comegar a investir em
acoes brasileiras para seu portfélio.
Desde entao, os investimentos cres-
ceram rapidamente e, até o final de
2024, o NBIM contabilizava USS 5,8
bilhdes investidos no Brasil, distri-
buidos em um portfélio com mais
de 110 empresas. O Brasil € o maior
destino de investimento do NBIM na
América Latina.

Os investimentos do NBIM no Brasil
estdo distribuidos nos setores de
energia, financeiro, consumo discri-
cionario (bens e servigos nao essen-
ciais), servigos publicos (servigos
basicos, como eletricidade e agua)
e outros setores menores. O fundo
tem sua maior exposi¢ao a agoes
nos setores de energia e financeiro,
representando cada cerca de um
quarto de sua carteira de agoes bra-
sileiras.

Em 2024, a Petrobras figurou como
a maior participagao acionaria do
fundo no Brasil. O investimento total
na Petrobras foi de USS 1,0 bilhdo, o
que corresponde a uma participagao
acionaria de 1,3%, tornando o fundo
um importante investidor institu-
cional da empresa. O Itau Unibanco
ocupa o segundo lugar no NBIM, com
um investimento de capital de USS
330 milhdes (0,7% de participagao),
sequido pela Localiza Rent a Car em
terceiro lugar, com USS 260 milhdes
investidos (4,6% de participagao).

FIGURA 5: Patrimdnio liquido do NBIM no Brasil por setor

26%

%

Consumo discricionario
Servicos publicos
Outros

Financeiro

25%

Energia W—

0 Brasil & o maior destino de investimento do
Fundo de Pensao Noruegués na América Latina.
No Brasil, a maior parte das acoées do fundo
estao nos setores de energia e financeiro.
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0 forte crescimento da demanda em setores-chave
impulsiona os investimentos noruegueses no Brasil.

Foto: Hydro Rein.

FORTE PRESENCA

NORUEGUESA NO BRASIL

Cerca de 300 empresas noruegue-
sas estao presentes no mercado do
Brasil. Tratam-se de empresas que
tém representagao no mercado bra-
sileiro, além de participagao norue-
guesa consideravel, sede no territo-
rio noruegués ou fortes lagos com a
Noruega.” Estimamos que cerca de
160 dessas empresas tenham funcio-
nérios no Brasil.

Entre as empresas presentes no Bra-
sil, 30% sao de manufatura, sendo
que muitas fornecem magquinario
e equipamentos avancados com
aplicagbes nos setores maritimo e
offshore. Atividades profissionais,
cientificas e técnicas, transporte e
armazenamento, mineragao e explo-
ragao de pedreiras e tecnologias da
informagao e comunicagao respon-
dem individualmente por pouco mais
de 10% das empresas norueguesas,
muitas das quais operam nos setores
maritimo e offshore.

A produtora de aluminio Hydro se
destaca como grande empregadora
do setor industrial. O Brasil & a maior
localidade da Hydro em termos de
forca de trabalho, empregando mais
pessoas do que na Noruega.

No setor maritimo e de manufatura, a
Jotun esta presente no Brasil desde
1999 e opera uma fabrica proxima ao
Rio de Janeiro onde produz revesti-
mentos maritimos.

As empresas de energia noruegue-
sas também desempenham um papel
fundamental no Brasil. Statkraft,
Equinor, Hydro Rein e Scatec contam
com forte presenga. A Equinor tem

sido um ator importante ha muitos
anos no setor de energia brasileiro.
0 forte crescimento de demandas
setoriais especificas no Brasil é o
principal impulsionador dos investi-
mentos das empresas norueguesas
no pais.? 0 segundo motivo mais
citado é a posicao do Brasil como
mercado consumidor atrativo.

SUBSIDIARIAS NORUEGUESAS
NO BRASIL

Uma parcela significativa das
empresas norueguesas optou por
criar subsidiarias separadas no
Brasil, legalmente constituidas e
operando como pessoas juridicas
locais. Em 2023, 85 subsidiarias
norueguesas operavam no Brasil,
somando um faturamento total de
USS$ 13 bilhdes.?

A presencga econdmica das empresas norueguesas no Brasil

Em 2023, essas empresas acumu-

laram investimentos de USS 2,0
bilhdes no Brasil, segundo o Instituto
de Estatisticas da Noruega.

Analisando especificamente as sub-

sidiarias, elas operam em um grupo
bem conhecido de setores. Entre
eles, estao energia limpa, petroleo
e manufatura. Grande parte das

empresas estd registrada como
prestadora de servigos profissionais
e técnicos, oferecendo analises e
assisténcia a esses setores, bem
como a uma ampla gama de empre-

300

15

EMPRESAS NORUEGUESAS
PRESENTES NO MERCADO
BRASILEIRO

sas brasileiras. 0 segundo maior

setor é o de servigos publicos, gas e
residuos, 0 que enfatiza claramente
a presenca das empresas de energia

norueguesas no extenso setor ener-

gético do Brasil.

FIGURA 6: Participacao das empresas norueguesas (por nimero de empresas) por setor, 2024

Manufatura

Atividades profissionais, cientificas e técnicas
Transporte e armazenamento

Mineracdo e exploracao de pedreiras
Informagao e Comunicagao

Construgao

Outros

—— 30%

I 13%
I 12%
I 12%
I %
N 5%

I 17%

FIGURA 7: Motivo mais importante para a empresa investir no mercado brasileiro. Entrevistados = 30

Forte crescimento da demanda do meu setor no Brasil

Mercado consumidor atrativo para meu produto/servigo

Oportunidade de expansao geografica e aumento da participacao de mercado na América do Sul

Forca de trabalho numerosa, com bom custo-beneficio e/ou bem qualificada

Outros

10%
10%

20%

27%

1) Definidas como empresas com participagdo majoritdria norueguesa ou sede na Noruega e com presenga no Brasil por meio de subsididria constituida, escritdrio de vendas ou representante. Excepcionalmente, sdo
incluidas empresas com vinculos histéricos especiais e de longa data com a Noruega e presenga no Brasil. Para mais informagdes sobre a metodologia, consulte o anexo.

33%

2) Esta conclusdo foi extraida de uma pesquisa realizada pela Menon Economics entre empresas norueguesas no Brasil com relagdo a este relatorio. Consulte o capitulo sobre metodologia no anexo para mais informagdes

sobre a pesquisa.

3) Stinstituto de Estatisticas da Noruega (SSB)(2024): 08882: Norwegian subsidiaries abroad by country, industry (SIC2007), contents and year (Subsididrias norueguesas no exterior por pais, setor (SIC2007), contetido e ano).
Disponivel em https://www.ssb.no/en/statbank/table/08882/
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0 BRASILEO PRINCIPAL PARCEIRO COMERCIAL
DA NORUEGA NA AMERICA LATINA

US$

2,1

BILHOES

VALOR DAS EXPORTAGOES
NORUEGUESAS PARA 0

BRASIL EM 2024

Em 2024, as exportagdes noruegue-
sas chegaram a USS 2,1 bilhdes e as
importagées do Brasil totalizaram
USS 2,4 bilhdes.” 0 comércio tem
aumentado constantemente nos
ltimos cinco anos, demonstrando o
fortalecimento da relagao comercial
bilateral.

EXPORTAGOES DA NORUEGA
PARA 0 BRASIL

Em 2024, o Brasil foi o quarto des-
tino mais importante das exporta-
coes norueguesas fora da Europa,
atrés de China, Estados Unidos e
Cingapura. Em 2024, as exportagoes
norueguesas para o Brasil distribui-
ram-se equilibradamente entre bens
e servigos, representando cerca de

FIGURA 8: Comércio entre Noruega e Brasil

25

20

FIGURA 9: Exportac6es norueguesas por setor, 2024
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USS 1 bilhdo cada. A maior parte
das exportagdes norueguesas esta
relacionada aos setores maritimo e
offshore, que juntos representam
quase metade das exportagoes da
Noruega para o Brasil. Sao setores
importantes nos dois paises e a
presenca norueguesa em ambos no
Brasil é significativa.

Servigos corporativos e industrias
energointensivas sao outros gran-
des setores de exportagao. Tecno-
logia da Informagao e Comunicagao
e industrias energointensivas foram
o0s setores que mais cresceram na
Ultima década. Grande parte das
exportagoes de industrias energoin-
tensivas é de fertilizantes. A Yara ¢
uma das maiores produtoras de fer-
tilizantes do mundo, com produgao
tanto na Noruega quanto no Brasil,
e responde por uma grande parcela
das exportagoes de industrias ener-
gointensivas.

0 Brasil @ um importante mercado de
pescados noruegueses, COm expor-
tagGes de USS 102 milhdes em 2024.
Desde os primeiros carregamentos
de bacalhau no século XIX, os pesca-
dos tém sido um ponto fundamental
da relacao comercial entre Noruega

Milhdes de dolares (USS)

642

e Brasil. As exportagdes de bacalhau
da Noruega continuam entre as prin-
cipais categorias de exportagao de
mercadorias do pais para o0 mercado
brasileiro hoje.

IMPORTAGOES DO BRASIL PELA
NORUEGA

Em 2024, a Noruega importou cerca
de USS 2.1 bilhdes em mercadorias
e USS 400 milhdes em servigos do
Brasil. O maior produto é o 6xido de
aluminio, insumo essencial para a
industria de aluminio norueguesa. 0
oxido de aluminio responde por 46%
das importagdes do Brasil. Outros
principais itens importados incluem
racao para peixes e soja, ambos
essenciais para o setor de aquicul-
tura da Noruega. O café também
ocupa um lugar de destaque na lista
de produtos importados, refletindo o
papel global do Brasil como um dos
principais produtores.

1) Instituto de Estatisticas da Noruega (SSB)(2025): Table 10174: Aggregated items (NOK million), by country,
contents, year and current account (Tabela 10174: Itens agregados (milhdes de coroas norueguesas), por
pais, contetido, ano e conta corrente). Disponivel em https://www.ssb.no/en/statbank/table/10174/.
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PEIXE DE QUALIDADE PARA AS MESAS FESTIVAS DO BRASIL

0 bacalhau da Noruega tem forte presenca no Brasil, com exportagoes anuais geralmente variando
entre USS 90 milhdes e USS 140 milhdes.

As exportagoes do bacalhau da
Noruega para o Brasil remontam a
quase 200 anos, refletindo a tradi-
¢ao comercial de longa data entre
os dois paises. O produto tem rai-
zes culturais profundas e costuma
ser degustado em datas festivas,
principalmente na Pascoa. Além
das exportagoes diretas da Noruega
para o Brasil, 0 bacalhau noruegués
também entra no mercado brasileiro
por intermédio de outros paises.
Quando essas exportagdes indire-
tas sao incluidas, estima-se que a
Noruega detenha 69% do mercado
de bacalhau.

Um marco importante do comércio
de pescados foi alcangado em 2024,

quando os dois paises acordaram
condigoes para exportagao de pro-
dutos de aquicultura da Noruega
para o Brasil. 0 acordo abriu as por-
tas para um dos maiores mercados
consumidores do mundo, com mais
de 200 milhdes de habitantes e um
apetite crescente por pescados.
Segundo um relatério da Euromo-
nitor de 2022, a projecao de cresci-
mento do consumo de pescados no
Brasil entre 2022 e 2027 é de 19%.
As exportacdes de salmao devem
aumentar ap0ds a recente assinatura
do acordo de livre comércio entre a
EFTA e o MERCOSUL, que eliminara
as tarifas sobre as exportacoes de
salmao para o Brasil. Com isso, o
pais se torna um mercado cada vez

mais atraente, especialmente em
um mundo com incertezas crescen-
tes em relagao a tarifas.

A industria de aquicultura da
Noruega tem forte base tecnolégica
e ja existem empresas norueguesas
ativas nesse setor no Brasil. A norue-
guesa Genomar é um dos principais
players. A empresa trabalha com
pesquisa genética da tilapia, a espé-
cie mais cultivada no Brasil, e, em
2022, abriu um centro de reprodu-
cao e genética no Brasil.

Outra empresa do setor é a RhyAkva,
constituida em 2008 e especializada
em genética e infraestrutura da
garoupa-verdadeira criada em cati-

veiro. A garoupa-verdadeira € uma
espécie de alto valor, que esta ame-
acada pela pesca predatoria. Em
lIhabela, Sao Paulo, préximo a capital
paulista, a RhyAkva esta preparando
sua primeira despesca comercial,
demonstrando inovagao sustentavel
na aquicultura.

Essa relagao comercial no setor de
pescados continua evoluindo, pro-
movendo inovagao nas industrias
dos dois os paises. Com um novo
acordo comercial e a expansao da
demanda dos consumidores, o Brasil
deve continuar como um dos prin-
cipais mercados de pescados da
Noruega nos préximos anos.
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0 KNOW-HOW NOBUEGUI::S CONTRIBUI
PARA A TRANSICAO VERDE DO BRASIL

As empresas norueguesas oferecem
expertise em areas fundamentais

para a transicao verde no Brasil.
Diversas empresas norueguesas,
como a Statkraft, a Scatec e a Hydro
Rein, contribuem para a geragao de

energia renovavel no Brasil, promo-
vendo diretamente uma matriz ener-

EM MAIS DE DEZ gética mais sustentavel.
EMPRESAS NORUEGUESAS

Mais de dez empresas norueguesas

NO BRASIL, AS ENERGIAS cujo negocio principal é energia
RENOVAVEIS SAO 0 renovavel, incluindo tecnologias
NEGﬁClU PRINCIPAL como energia solar, etlica, do hidro-

génio e bioenergia, estao presentes
no mercado brasileiro. Além disso,
muitas companhias norueguesas
dos setores maritimo e offshore
estao desenvolvendo solugoes téc-
nicas que reduzem as emissoes,

Uss contribuindo dessa forma para a
transicao verde em suas areas.

0 Brasil oferece condicoes alta-
mente favoraveis para o desenvol-
vimento de energias renovaveis, o
' que o torna um mercado atrativo

~ para empresas internacionais. Mais
BI LHAO de 60% das companhias noruegue-
sas consideram o Brasil um mercado
estratégico para atingir suas metas
s )
INVESTIDO EM climaticas globais.
ENERGIA RENOVAVEL POR Nos dltimos dois anos, as empresas

EMPRESAS NORUEGUESAS norueguesas investiram pelo menos
USS 1.8 bilhdo em projetos de ener-
DESDE 2023 gia renovavel no Brasil. E uma esti-

mativa conservadora, ja que abrange
apenas as maiores empresas. Apos
um periodo de alta atividade em
investimentos, as empresas norue-
guesas esperam agora reduzir os
novos investimentos devido a prio-
ridades estratégicas internas e aos
crescentes desafios do mercado.

FORTE PRESENGA DAS
EMPRESAS DE ENERGIA
RENOVAVEL NORUEGUESAS

A Hydro Rein, a Equinor e a Scatec
juntaram forcas para desenvolver a
usina solar de Mendubim, no estado
do Rio Grande do Norte. A planta, que
ja esta em operagao, devera produ-
zir cerca de 1,2 TWh de eletricidade
renovavel por ano.

Além disso, a Scatec deu inicio a
construgao de seu terceiro projeto
de energia solar no Brasil, a planta
Rio Urucuia, em Minas Gerais, de
142 MW, que deve comecar a operar
comercialmente no final de 2025.

Em 2024, a Statkraft inaugurou seu
maior parque eolico fora da Europa,
o Complexo Edlico Ventos de Santa
Eugénia, de 519 MW, na Bahia. A
empresa esta desenvolvendo um dos
primeiros projetos de energia reno-
vavel hibrida do Brasil, adicionando
163 MW de energia solar ao complexo
de Santa Eugénia. Como a geragao
de energia edlica e solar geralmente
atinge seu pico em momentos
diferentes, os complexos hibridos
aproveitam esses perfis comple-
mentares para mitigar o congestio-
namento da rede, reduzir os cortes
forgados (curtailment) e possibilitar
um uso mais eficiente da infraestru-
tura da rede. A capacidade da rede
mostrou-se uma das restricdes mais
importantes para a expansao da
geracdo de energia renovavel e as
solugdes que aliviam esse gargalo
poderdo contribuir para o avango da
transicao verde no Brasil.

1) Esta conclusdo foi extraida de uma pesquisa realizada pela Menon Economics entre empresas
norueguesas no Brasil com relagdo a este relatério. Consulte o anexo para mais informagdes sobre a
pesquisa.

A INICIATIVA EM AMﬁNIA E
FERTILIZANTES RENOVAVEIS DA
YARA NO BRASIL
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A Hydro Rein mostra como projetos de energia
renovavel podem contribuir para a resiliéncia

local e, a0 mesmo tempo, promover as metas

climaticas globais.
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Oportunidades a frente:

0 KNOW-HOW NORUEGUES
ENCONTRA 0 FUTURO DO
HIDROGENIO NO BRASIL

0 Brasil se coloca como lider regional em hidrogénio verde gragas
a avancos na legislacao, no desenvolvimento do mercado e nos
sistemas de certificagdo.” Com abundantes recursos de energia
renovavel e iniciativas do governo que apoiam a economia de baixo
carbono, o pais oferece grande potencial para o desenvolvimento

de um setor de hidrogénio competitivo.

A Noruega, que abriga uma das
industrias de hidrogénio mais avan-
cadas da Europa, abrangendo solu-
¢oes de producao, distribuicdo e
tecnologia, estd bem posicionada
para contribuir com seu know-how
e investir em novas instalagoes de
produgdo no Brasil. Além disso, a
distribuicao de tecnologia e os pres-
tadores de servigcos podem ser uma
importante contribuicao da Noruega
para a industria brasileira.

As colaboragdes em hidrogénio
entre Brasil e Noruega ja estao
em curso. Em setembro de 2024,
a Fuella, empresa norueguesa de

hidrogénio, e o complexo portuario
e industrial Porto do Agu assinaram
0 primeiro contrato de reserva de
4rea para o recém-licenciado hub do
porto dedicado a hidrogénio de baixo
carbono e derivados. As partes tam-
bém firmaram um acordo de colabo-
ragao para desenvolver uma planta
de amonia verde de até 520 MW,
alimentada por eletrolise de agua,
com capacidade de produgao anual
de 400 mil toneladas. As operagdes
devem comegar em 2030, marcando
um passo importante para a acelera-
cao da transicdo energética e des-
carbonizagao no Porto do Agu.

1) Indice de Hidrogénio para a América Latina e Caribe 2024.

POTENCIAL PARA PARCERIAS

ESTRATEGICAS NO

DESENVOLVIMENTO DE ENERGIA

EOLICA OFFSHORE

Aliando os abundantes recursos edlicos brasileiros
com o know-how offshore da Noruega, as duas
nacoes podem liderar um novo capitulo em energia
renovavel.
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AUMENTO DA COOPERAGAO ENTRE NORUEGA
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E BRASIL NO SETOR OFFSHORE

Os fornecedores noruegueses de
servicos offshore estabeleceram
uma forte presenga no Brasil ao
longo dos anos, entregando solu-
cOes avancadas e especializadas
para o setor de energia offshore do
pais.

Essas empresas norueguesas ofere-
cem uma ampla gama de servigos,
incluindo perfuragao, operagoes
submarinas e automacao, e contam
com uma forte vantagem competi-
tiva em tecnologias de petréleo de
baixo carbono. Além disso, operado-
ras de energia offshore norueguesas
também estao presentes no Brasil,
com destaque para a Equinor como
importante player internacional na
plataforma continental brasileira.

NOVOS NEGOCIOS COM

0 BRASIL PARA 0 SETOR
OFFSHORE DA NORUEGA
Ampliando essa forte presenca no
mercado, empresas offshore norue-
guesas garantiram recentemente
uma série de contratos importantes
no Brasil.

A Seal Offshore, antiga Siem
Offshore, e a Helix Energy Solutions
renovaram seus contratos para as
embarcagoes de intervengao em
pogos Siem Helix 1 e Siem Helix 2,
sendo o Brasil a principal area de
operagoes desses navios. 0 novo
contrato do Siem Helix 1 teve inicio
em 12 de janeiro de 2025 e o contrato
do Siem Helix 2 entrara em vigor
em 12 de janeiro de 2026; ambos
tém prazos fixos de seis anos, com
opgoes de prorrogacao.

0 DOF Group fechou dois importan-
tes contratos de longo prazo com a
Petrobras, totalizando mais de US$S
275 milhoes. O primeiro € para o
Skandi Logger, navio de manuseio de
ancora (ou AHTS, do inglés “anchor-
-handling tug supply”) contratado
por um periodo de quatro anos a

partir de fevereiro de 2026. Esse
tipo de navio é usado para manusear
ancoras de plataformas de petroleo,
reboca-las para novos locais e fixar
as plataformas. 0 navio seréa rebati-
zado com a bandeira brasileira.

0 segundo contrato é para o Skandi
Achiever, embarcacao de apoio a
veiculos operados remotamente, ou
RSV (do inglés “remotely operated
vehicle support vessel’). Esse tipo
de navio especializado trabalha com
ROVs(“remotely operate vehicles”, ou
seja, veiculos de operagdo remota),
que sao usados para tarefas de ins-
pecdo e reparo em equipamentos
submarinos. O Skandi Achiever foi
contratado para quatro anos a partir
de dezembro de 2025, equipado com
dois ROVs de classe de trabalho e um
guindaste submarino. A DOF tam-
bém fechou outros dois contratos de
navios AHTS com a Petrobras, para o
Skandi Fluminense e o Skandi Lifter,
juntos avaliados em mais de US$ 220
milhdes e com duragao de quatro
anos a partir do inicio de 2026.

Em maio de 2025, a IKM, empresa
especializada em descomissiona-
mento, assinou um acordo de coo-
peracao com o Porto do Agu para
avaliar a viabilidade de fornecer ser-
vigos de limpeza e descontaminagao
para plataformas e outras unidades
offshore. Localizado no estado do
Rio de Janeiro, o Porto do Agu é um
dos maiores portos industriais de
aguas profundas da América Latina,
atuando como centro estratégico de
energia, servigos offshore e comér-
cio global. O acordo integra a estra-
tégia do Porto do Agu de criar o pri-
meiro hub de descomissionamento
sustentavel do Brasil, abrangendo
atividades de atracagao temporaria,
pré-desmantelamento e desmante-
lamento de plataformas. A IKM esta
presente no Brasil desde 2009.

Foto: Solstad.
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A empresa de servicos offshore Solstad considera o Brasil um de
seus principais mercados. A companhia emprega hoje 740 pessoas
no pais e planeja crescer ainda mais. Uma prioridade central da
Solstad é a redugao das emissées em toda a sua operacao.

A Solstad opera hoje 14 navios no
Brasil, representando aproxima-
damente um terco da frota total
da empresa. Dez das embarcagoes
estao registradas sob a bandeira
brasileira, sendo que quatro foram
construidas no Brasil. 0 nimero de
navios em operagao no pais deve
subir para entre 16 e 18 no pro-
ximo ano devido a novos contratos,
podendo crescer ainda mais. Hoje,
a companhia opera mais embarca-
¢oes no Brasil do que na Noruega.

A Solstad Offshore e a Solstad Mari-
time recentemente ganharam diver-
sos contratos importantes com a
Petrobras. Nos primeiros sete meses
de 2025, a empresa anunciou cinco
novos contratos para dois mani-
puladores de ancoras, dois navios
submarinos, um navio de pesquisa
para suporte em operagoes sismicas
e um navio de suporte de hospeda-
gem, com valor bruto combinado de
cerca de USS 380 milhdes.

Além disso, a Solstad renovou seu
contrato com a Petrobras para o
navio Normand Turquesa. 0 novo

afretamento de quatro anos entra
em vigor em fevereiro de 2026,
com valor bruto de cerca de USS 84
milhoes.

A Solstad tem forte foco na redugao
de emissdes em suas operacgoes. A
empresa foi uma das pioneiras no
langamento de um programa estru-
turado para reduzir o consumo de
combustivel e emissoes por meio de
medidas praticas e diarias a bordo. A
iniciativa Solstad Green Operations,
introduzida em 2009, incentiva suas
tripulagdes a adotarem um compor-
tamento voltado para a eficiéncia
energeética e inclui incentivos para
iniciativas de economia de energia
e combustivel, como prémios anuais
para as embarcagoes com melhor
desempenho. Cada embarcacgao
relata diariamente as agoes de eco-
nomia de combustivel e o desem-
penho é monitorado. Os clientes da
Solstad se beneficiam do acesso a
um software que permite monitorar
e comparar o consumo de combus-
tivel de suas embarcagaes.
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0 Brasil € uma peca fundamental da estratégia de crescimento de
longo prazo da Equinor, aliando recursos petroliferos de classe
mundial a as novas oportunidades em energia renovavel.

Foto: Equinor.
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Nas ultimas duas décadas, a Equinor expandiu suas operagoes, tornando-se uma empresa de energia
de grande abrangéncia no Brasil. 0 Brasil é hoje a base da estratégia de crescimento de longo prazo da
Equinor, aliando recursos de petréleo e gas de classe mundial com as novas oportunidades em energia

renovavel.

0 atual portfélio upstream da Equi-
nor no Brasil inclui uma parceria
com a gigante nacional de energia
no campo de Roncador, na Bacia
de Campos, que ja esta produzindo.
Outro carro-chefe da norueguesa, o
projeto do campo de Bacalhau, na
Bacia de Santos, iniciou sua pro-
dugao em outubro de 2025. Com
capacidade planejada de 220 mil
barris por dia, investimento total de
USS 8 bilhdes (40% sendo da Equi-
nor) e projetado para gerar baixas
emissdes por meio de tecnologia
avancada, Bacalhau sera o primeiro
campo do pré-sal no Brasil desen-
volvido e operado inteiramente
por empresa estrangeira e 0 maior
campo internacional da Equinor.

De olho no futuro, a companhia tam-
bém esta desenvolvendo o campo
de gas de Raia, na Bacia de Cam-
pos. O projeto, em parceria com a
Petrobras e a Repsol Sinopec, conta
com investimento de USS 9 bilhdes.
0 campo de Raia introduzira o pri-

meiro sistema de tratamento de gas
offshore e fornecimento direto a
rede do Brasil, eliminando a necessi-
dade de uma unidade onshore.

0 projeto prevé um gasoduto sub-
marino de 200 km conectando a uni-
dade Flutuante de Armazenamento
e Transferéncia (FPSO, do inglés
“Floating Production Storage and
Offloading”) de Raia a rede nacional
de transmissao. Programado para
iniciar sua produgao em 2028, Raia
podera abastecer 15% da demanda
total de gas natural do Brasil, o sufi-
ciente para atender as necessidades
de todo o estado de Sao Paulo.

Ao conquistar um lugar no Programa
de Aceleragao do Crescimento do
Brasil, o projeto Raia ressalta o papel
estratégico da Equinor no futuro
energético do pais. Produzindo gas
e condensado com uma meta de
intensidade de carbono de apenas 6
kg de CO, por barril de éleo equiva-
lente, a menor meta do setor e ainda

menor do que o benchmark estabe-
lecido pelo projeto Bacalhau, Raia
fornecera energia confiavel com
uma menor pegada de emissoes.
Com sua escala e tecnologia inova-
dora, o campo de Raia devera refor-
car a sequranga energética do Brasil
e diversificar seu abastecimento.

Para além dos hidrocarbonetos, a
Equinor esta construindo um por-
tfélio renovavel diversificado. O
Brasil abriga o primeiro empreen-
dimento global de energia solar da
companhia, o0 Complexo Solar Apodi,
no Ceara, e em breve sera palco do
lancamento de Serra da Babil6nia,
na Bahia, primeiro complexo hibrido
de energia edlica e solar da Equinor.
A aquisicao da Rio Energy em 2023
reforgou ainda mais essa posigao,
adicionando o complexo edlico Serra
da Babilonia | e um pipeline de mais
de 1,5 GW de projetos solares e eoli-
cos onshore.
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INDUSTRIA MARiTIMA~DA NORUEGA AJUDA
A PROMOVER INOVAGAQ NO BRASIL

PELO MENOS 60
EMPRESAS MARITIMAS
NORUEGUESAS OPERAM

NO BRASIL

0 setor maritimo noruegués tem
forte presenca no Brasil, o que
reflete sua posicao de um dos mais
avangados e integrados clusters
industriais do mundo, abrangendo
toda a cadeia de valor, desde arma-
dores e estaleiros até fabricantes de
equipamentos e prestadores de ser-
vigos especializados.

Areducao das emissoes esta no topo
da agenda dos setores maritimos
noruegués e brasileiro. Os estalei-
ros e fornecedores noruegueses sao
lideres em embarcagdes de baixa e
zero emissao, e a Noruega esta entre
os lideres em desenvolvimento e
implementacao de tecnologia mari-
tima verde. A expertise maritima
norueguesa contribui para a transi-
cao energética do Brasil por meio da
reducao de emissoes e da transfe-
réncia de tecnologia.

Um exemplo é a Jotun, que produz
revestimentos maritimos no Brasil.
A empresa tem seu proprio setor
interno de Pesquisa e Desenvolvi-
mento e, entre outras iniciativas,
realizou projetos relacionados a
solugbes anti-incrustantes que
reduzem as emissoes. A empresa
obtém toda a sua eletricidade a
partir de energia renovavel. Outro
exemplo & a DNV, empresa de garan-
tia e gerenciamento de riscos que
presta servicos de consultoria com
forte foco nos setores maritimo e de
energia. A empresa ¢é lider na clas-
sificagdo de embarcagdes de apoio
offshore e navios de porta-conté-
ineres, oferecendo inspegoes, cer-
tificagbes e conhecimento técnico
para acelerar a descarbonizagao em
todo o setor.

DESIGN AVANGADO DE NAVIOS E
SOLUGOES DE BAIXA EMISSAQ

A Kongsberg Maritime expandiu sua
presenga no Brasil nos ultimos dois
anos por meio de negécios de design
avancado de navios e tecnologias
maritimas sustentaveis. Com mais
de 200 funciondrios no Brasil e um
histérico de projetos de mais de 50
embarcagdes naregido, a Kongsberg
Maritime esta firmemente inserida
na industria maritima local.

Em dezembro de 2024, a companhia
foi selecionada para fornecer tanto
o0 design quanto pacotes completos
de equipamentos para seis navios
hibridos de recuperagao de derra-
mamento de oleo (OSRY, do inglés
“oil recovery supply vessels’) com
sistema de propulsdo combinado
elétrico e a diesel, que serao cons-
truidos em um estaleiro no Brasil
para a empresa de navegagao CMM.
As embarcacgoes terao sistema de
propulsao hibrido diesel-elétrico,
capacidade de resposta em caso de
derramamento de 6leo e possibili-
dade de compatibilidade futura com
etanol combustivel, permitindo uma
reducdo de até 70% nas emissdes
de CO,.

Além disso, a Kongsberg Maritime
esta fornecendo tecnologia de ener-
gia e automagao para dez embarca-
¢oes hibridas de apoio a plataforma
(PSV, do inglés “platform supply ves-
sels”) que estdo sendo construidas
na China para a Capital Offshore e
que devem operar em aguas brasi-
leiras. Esses navios serao equipados
com sistemas de bateria e solugdes
integradas de gerenciamento de
energia.

IMPLANTAGAO DE SOLUGOES
DIGITAIS PARA REDUZIR 0 USO
DE COMBUSTIVEL E EMISSOES

A Subsea7 é uma empresa interna-
cional registada na Bolsa de Valores
de Oslo que opera uma grande frota
de embarcagdes especializadas
para prestacao de servigos no setor
maritimo. A companhia langou a ini-
ciativa “Green DP", projeto que visa
melhorar a eficiéncia energética de
suas PLSVs, embarcacdes de apoio
a instalagao de dutos (“pipe laying
support vessel’, no inglés), de ban-
deira brasileira. Ao otimizar os sis-
temas de gerenciamento de energia
nas embarcagdes que operam no
modo DP (posicionamento dinamico),
0 projeto visa reduzir o consumo de
combustivel e as emissdes de gases
do efeito estufa. O programa Green
DP j4 foi implementado nos navios
Seven Sun, Seven Rio e Seven Waves
e devera ser implementado no Seven
Cruzeiro em 2025. Essas embarca-
coes operam hoje sob contratos de
longo prazo com a Petrobras.

Resultados preliminares indicam
que os sistemas com esse upgrade
contribuiram para redugdes de com-
bustivel e emissoes de até 13%.1 Ao
implantar tecnologias avancadas
de eficiéncia energética e solugdes
digitais em sua frota offshore, a Sub-
sea7 esta ajudando a reduzir o con-
sumo de combustivel e as emissdes
em um setor que tradicionalmente
apresenta forte pegada de carbono.
0 caso do Green DP ressalta o valor
da colaboragao transnacional na ace-
leracao do progresso ambiental em
setores-chave de importancia mutua
para o Brasil e a Noruega.
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A reducao das emissoes esta no topo da agenda
dos setores maritimos na Noruega e no Brasil.
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PARCERIA ESTRATEGICA
ENTRE NORUEGA E BRASIL
EM TRANSPORTE MARITIMO

SUSTENTAVEL

As duas nacoes formalizaram uma parceria bilateral para o
desenvolvimento de um corredor de transporte maritimo des-
carbonizado entre Brasil e Noruega/Europa, onde navies com
tecnologia avancada e movidos a combustiveis de baixo ou zero
carbono possam transportar suas cargas de um porto a outro com
a infraestrutura necessaria, reduzindo assim as emissoes de gases

do efeito estufa.

Assinado em fevereiro de 2025
pelo Ministro de Portos e Aeropor-
tos do Brasil e pelo Embaixador da
Noruega, em nome do Ministério do
Clima e Meio Ambiente noruegués,
o Memorando de Entendimento
reflete o compromisso mutuo entre
as duas nagoes costeiras de investir
em transporte maritimo sustentavel
e acdo climatica. O setor de trans-
porte maritimo é responsavel por
aproximadamente 3% das emissoes
de gases do efeito estufa causadas
pela atividade humana e, conforme o
plano de estratégia da Organizagao
Maritima Internacional, a meta para
o transporte maritimo global é alcan-
car zero liquido em emissdes de GEE
até por volta de 2050.

0 Memorando define uma estrutura
de medidas coordenadas, entre
elas a implementacao operacio-
nal de combustiveis de baixo car-
bono, maior cooperagao comercial

entre os dois paises e a promogao
de cadeias de valor de baixo e zero
carbono. Com sua extensa histo-
ria de navegacao, Brasil e Noruega
consideram o oceano um elo de liga-
cao natural e enxergam essa cola-
boragdo como uma oportunidade
estratégica de promover a transi¢ao
energetica no modal maritimo. A ini-
ciativa foi pensada para se alinhar
com os objetivos da Agenda 2030
das Nagoes Unidas e do Acordo de
Paris.

0 projeto faz parte das ag6es decor-
rentes da Declaragao de Clydebank
sobre corredores maritimos verdes,
assinada durante a Cupula do Clima
em Glasgow (COP26), em 2021. O
plano do programa piloto envol-
vera parceiros do setor e institutos
de pesquisa dos dois paises para
identificar rotas e portos viaveis e
desenvolver combustiveis de emis-
Sao zero.
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CONSTRUINDO UMA CULTURA EMPRESARIAL
INCLUSIVA E RESPONSAVEL

%
O
DAS EMPRESAS
NORUEGUESAS NO BRASIL
OFERECEM TREINAMENTO
EM ETICA E POLITICAS
DE COMPLIANCE PARA

ESTIMULAR UMA CULTURA
EMPRESARIAL RESPONSAVEL

A'incorporagao de politicas ambien-
tais, sociais e de governanga e de
pontos de acao concretos para favo-
recer uma conduta empresarial mais
responsavel tem se difundido entre
as empresas horueguesas.

Em uma pesquisa realizada para
este relatério, quase metade das
empresas norueguesas considera
que seus esforgos para promover
a diversidade, equidade e inclusao
(DEI) superam os de suas contrapar-
tes brasileiras.” Entre essas empre-
sas, as iniciativas para promover a
igualdade de género recebem uma
énfase especial. Muitas das empre-
sas norueguesas operam em seto-
res técnicos e industriais, que sao
tradicionalmente dominados por
homens. Hoje, essas companhias
dao destaque a seus esforgos para
promover o recrutamento de mulhe-
res, principalmente para cargos
de lideranca, garantindo igualdade
salarial, oferecendo treinamento
voltado para a conscientizagao des-

sas questoes e fomentando a flexi-
bilidade no trabalho para favorecer
uma cultura mais inclusiva. Cerca de
40%, informou que, de modo geral,
suas iniciativas equiparam-se as de
uma empresa tipica brasileira.

As empresas norueguesas via de
regra tém uma tradigao de transpa-
réncia e abertura em suas praticas
comerciais, com padroes elevados
de anticorrupgao, responsabilidade
(accountability) e processo justo de
negociacao (fair dealing). Em suas
operagoes no Brasil, mais de 50%
das empresas pesquisadas para
este relatdrio afirmam que vao além
do que é exigido pelas regulamenta-
¢oes nacionais. Com isso, elas refor-
¢am a confianga entre os stakehol-
ders e contribuem para a promogao
de uma cultura empresarial respon-
savel e resiliente no Brasil.

As empresas norueguesas no Brasil
informaram que implementam um
leque variado de medidas para pro-

mover uma cultura empresarial res-
ponsavel. Mais de trés quartos das
empresas relatam que contribuem
para essa cultura por meio de treina-
mento em ética e politicas de com-
pliance, enquanto mais da metade
aponta também para informagoes
transparentes, envolvimento da
comunidade e iniciativas de susten-
tabilidade.?

A estrategia de 2025 do governo da
Noruega para o Brasil expressa cla-
ramente as expectativas do governo
noruegués com relagao a conduta
empresarial responsavel das empre-
sas que operam no Brasil.

A estratégia afirma que o governo
noruegués espera que as empresas
a adotem os padrdes reconhecidos
internacionalmente desenvolvidos
pela OCDE, pela ONU e pela OIT, que
juntos proporcionam uma estrutura
global para préaticas comerciais sus-
tentaveis e responsaveis.

FIGURA 10: Quais das sequintes medidas sua empresa adota para promover uma cultura empresarial
responsavel no Brasil? Entrevistados = 25.

Treinamento interno sobre ética e conduta responsavel

Politicas anticorrupgao e de compliance

Informagdes e comunicagao transparentes

Iniciativas de engajamento com a comunidade ou de sustentabilidade

Iniciativas de diversidade, equidade e incluso (DEI)

Naosei 0%

76%
76%
64%
52%
48%

1) Consulte o capitulo sobre metodologia no anexo para mais informagédes sobre a pesquisa.

2) Esta conclusdo foi extraida de uma pesquisa realizada pela Menon Economics entre empresas norueguesas no Brasil com relagéo a este relatério. Consulte o anexo

para mais informagades sobre a pesquisa.
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Foto: OneSubsea.

A OneSubsea, joint venture da Subsea7, Aker Solutions e SLB, vem realizando um trabalho estratégico para promover a diversidade e a
inclusao, esforco que foi reconhecido recentemente pelo Prémio Direitos Humanos da Petrobras.

A OneSubsea é uma fornecedora de
solugées submarinas completas,
com mais de 3.100 funcionarios no
Brasil. Embora tenha sido incorpo-
rada a SLB em 2023, a empresa con-
tinua mantendo uma de suas sedes
em Oslo, capital da Noruega, refle-
tindo suas fortes raizes e valores
noruegueses. Ha mais de 30 anos, a
empresa desempenha um papel sig-
nificativo no setor de petréleo e gas
offshore do Brasil.

Nos ultimos dois anos, a companhia
ganhou reconhecimento nacional
por seu trabalho em recursos huma-
nos. Em 2023 e 2024, a empresa
recebeu o Prémio Direitos Humanos
da Petrobras, conferido a forne-
cedores que demonstram praticas
excepcionais de responsabilidade
social. 0 prémio de 2023 reconheceu
especificamente o trabalho da One-
Subsea em diversidade e inclusao,
uma area que a empresa designou
como prioridade estratégica.

Entre os principais pilares das ini-
ciativas de diversidade e inclusdo
(D&I) da companhia estdo dois
programas especificos que visam
aumentar a participacao das mulhe-
res em segmentos do negdcio onde
a representagao feminina tem sido
tradicionalmente baixa.

0 programa Mulheres a Bordo visa
aumentar a participacao feminina
em fungodes técnicas offshore, ofere-
cendo um caminho estruturado para
o setor. O programa é conduzido em
parceria com a instituicao educa-
cional FIRUAN em Macaé e ja com-
pletou dois ciclos bem-sucedidos.
As participantes fazem um curso
de trés meses para obter as certifi-
cagoes necessarias para o trabalho
offshore, além de treinamento em
inglés técnico, preconceito no traba-
Iho e conscientizagao ambiental. Um
salario simbadlico possibilita a ele-
vada participacao durante o curso.
Das 20 mulheres selecionadas na
Ultima rodada, 13 foram contratadas.

0 objetivo do segundo ciclo é contra-
tar pelo menos 10 das participantes.

A segunda iniciativa, Mulheres na
Manufatura, € um programa de jovem
aprendiz de 18 meses realizado em
parceria com o Servico Nacional
de Aprendizagem Industrial - SENAI
em Curitiba. O curso une aprendi-
zado em sala de aula com rodizio
de fungdes nas unidades fabris da
OneSubsea, proporcionando experi-
éncia pratica as participantes. Apos
a conclusao do programa, as candi-
datas selecionadas recebem ofertas
de emprego como assistentes de
producao, fortalecendo o pipeline de
talentos femininos da companhiaem
cargos técnicos. O programa esta
agora em seu terceiro ciclo, sendo
que mais de 70% das participantes
foram contratadas pela OneSubsea.

Além desses dois programas espe-
cificos, a abordagem mais ampla de
D&I da OneSubsea é liderada pelos
funcionarios. Os colaboradores sao

incentivados a agir como embaixa-
dores da diversidade, participando
voluntariamente de iniciativas de
conscientizagao, o que lhes confere
protagonismo nos esforgos de inclu-
sao de toda a organizacao.

A OneSubsea também definiu metas
claras para guiar as atividades de
diversidade e inclusdo. Entre elas
estao o aumento da representacao
feminina na lideranga para 27%,
chegando a 30% em todas as areas
de negacios, e a garantia de que pelo
menos 5% dos colaboradores sejam
pessoas com deficiéncia.

Em 2024, a OneSubsea recebeu
mais um reconhecimento da Petro-
bras por sua introdugao da licenca
paternidade ampliada. Essa inicia-
tiva reflete a convicgao mais ampla
da companhia de que inclusao tam-
bém significa possibilitar o equilibrio
entre vida pessoal e profissional
para todos os funcionarios, indepen-
dentemente do género.
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0 programa Ventos da Gente da Statkraft beneficiou
diretamente cerca de 1.100 pessoas no Brasil.
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COLABORAGAO EM PESQUISA E INOVACAO
ENTRE BRASIL E NORUEGA

L

0 BRASIL E 0 SETIMO
PRINCIPAL PARCEIRO DE
PESQUISA DA NORUEGA
FORA DA EUROPA.

FIGURA 11: Alocac6es anuais do
Conselho de Pesquisa da
Noruega para projetos com
colaboragao brasileira

MilhGes de dolares (USS)

10 10

-~}

2020 2021 2022 2023 2024

Noruega e Brasil sao parceiros de
longa data em pesquisa, desenvol-
vimento e inovagao, com forte cola-
boragao nos campos de energia, tec-
nologia maritima, meio ambiente e
clima. Essa cooperagao estende-se
também as &reas de salde, ciéncias
matematicas, agricultura, ciéncias
veterinarias, ciéncia dos alimen-
tos, entre outras. A colaboragao
ocorre tanto por meio de iniciativas
estruturadas entre os dois governos
quanto em projetos realizados por
universidades e empresas privadas.

Os numeros dessa parceria vém
crescendo: em 2024, mais de 120
projetos conjuntos em pesquisa,
educagao e inovagao estavam em
curso. Desde 2011, o nimero de
publicacdes conjuntas quintuplicou,
de cerca de 200 para 1.000 ao ano,
colocando o Brasil como sétimo
principal parceiro de pesquisa da
Noruega fora da Europa e o terceiro
nas Américas.

Vérias empresas norueguesas estao
investindo em P&D no Brasil, entre
elas a Equinor e a Hydro. Em linha
com a estrutura normativa brasi-
leira, a Equinor aloca parte de seus
investimentos em P&D e tem cons-
truido um portfélio diversificado
na area de Pesquisa, Desenvolvi-
mento e Inovagao. Até o momento,
a empresa ja investiu cerca de USS
120 milhdes em projetos de P&D no
pais. A Equinor tem hoje aproxima-
damente 38 projetos, envolvendo
tecnologias de petroleo, energia
renovavel e solugdes de baixo car-
bono. Este ano, em parceria com a
Pontificia Universidade Catotlica do
Rio de Janeiro - PUC-Rio, a Equinor
investiu cerca de USS 3,9 milhdes na
construgao do novo Laboratorio de
Geomecanica de Rochas no Grupo

de Tecnologia em Energia e Petro-
leo. A nova infraestrutura tem como
objetivo testar a mecanica e a dina-
mica de rochas do pré-sal brasileiro
e possibilitar a transferéncia de tec-
nologia da experiéncia operacional
norueguesa para as comunidades
cientificas brasileiras.

COLABORAGAO ACADEMICA

ENTRE NORUEGA E BRASIL

Em 2021, o governo noruegués
renovou a estratégia exclusiva para
aumentar a cooperagdo em pes-
quisa e ensino superior com um
grupo seleto de paises parceiros,
conhecidos como paises Panorama.
0 Brasil € um desses parceiros
estratégicos, refletindo sua cres-
cente importancia como centro de
colaboragao académica e cientifica.
A parceria entre Noruega e Brasil em
ensino superior, pesquisa e inovagao
também é enfatizada na estratégia
do governo noruegués para o Brasil.

0 Brasil ¢ um destino cada vez mais
popular para alunos de intercam-
bio noruegueses, com o ndmero
de estudantes vindo da Noruega
aumentando na Ultima década. A
cada ano, cerca de 60 estudantes
noruegueses e 40 estudantes bra-
sileiros participam de programas de
intercambio entre os dois paises.

Um exemplo recente de coopera-
¢ao académica entre a Noruega e 0
Brasil € o NorBra 2025: One Health
Network, parceria entre a Universi-
dade de Stavanger (UiS) e a Univer-
sidade Federal do Rio de Janeiro.
0 programa incentiva a troca de
conhecimento entre as comuni-
dades académicas norueguesa e
brasileira para enfrentar desafios
relativos a saude humana, dos orga-
nismos e dos ecossistemas.

Outro exemplo é o projeto gigaCCS,
um centro de pesquisa noruegués
dedicado a captura e armazena-
mento de carbono (CCS, do inglés
“carbon capture and storage”), que
desenvolve solugoes focadas na
industria para a implantagao de CCS
em larga escala, além de treinar a
proxima geracao de especialistas. A
Petrobras esta entre seus parceiros,
ilustrando a natureza internacional
do centro.

CRESCIMENTO NA
COLABORACAO EM PESQUISA
ENTRE NORUEGA E BRASIL

0 Conselho de Pesquisa da Noruega
(RCN) é o principal 6rgao publico de
financiamento de pesquisa e ino-
vagao do pais. Desde 2004, o RCN
financiou 151 projetos que envolvem
0 Brasil como pais parceiro, com um
total alocado de cerca de USS 222
milhdes. Em 2025, até o momento,
outros seis foram iniciados, ele-
vando o numero total de projetos em
andamento este ano para 38.

Um dos programas de financia-
mento do RCN é o INTPART, por meio
do qual organizagdes de pesquisa
norueguesas podem solicitar finan-
ciamento para firmar parcerias com
institutos de pesquisa em paises
seletos, inclusive o Brasil. 0 edital
do INTPART encerrou recentemente
e a expectativa é que novos proje-
tos com parceiros brasileiros sejam
financiados.
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INICIATIVA CONJUNTA DE P&D
DO CONSELHO DE PESQUISA DA
NORUEGA E DA FINEP

Em janeiro de 2024, o Conselho de Pesquisa da Noruega (RCN) e
a FINEP langaram a 4a chamada internacional de propostas no
ambito do acordo BN21 - Brasil-Noruega Século XXI.

A'iniciativa visava fomentar projetos
colaborativos de pesquisa indus-
trial e desenvolvimento tecnoldgico
entre empresas norueguesas e
brasileiras em setores estrategicos
como petroleo offshore e energia
sustentéavel.

Ao todo, foram selecionados para
receber o financiamento cinco pro-
jetos inscritos na chamada de 2024,
que demonstraram uma coopera-
¢ao equilibrada entre os dois pai-
ses. Entre eles estao colaboragoes
nas quais empresas brasileiras se
uniram a suas contrapartes norue-

guesas, a exemplo da Ocean Sun e
a 4Subsea, para desenvolver ino-
vagdes como membranas solares
flutuantes adequadas as condigdes
tropicais e sistemas avangados de
IA para previsao de ondas em ope-
racoes offshore. Essas parcerias
demonstram como o know-how
noruegués estd sendo adaptado
as condicoes brasileiras e ajudam
os dois paises a compartilharem e
comercializarem novas tecnologias.

Os preparativos para uma nova cha-
mada conjunta do RCN e da Finep em
2026 ja estao em curso.
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METODOLOGIA

ESTATISTICAS DE COMERCIO E
INVESTIMENTOS:

0Os dados de comércio e investimen-
tos sao coletados principalmente do
Instituto de Estatisticas da Noruega
(SSB). As referéncias para as tabe-
las do SSB de onde sao retirados
os dados estao incluidas na lista
de referéncias sobre os dados das
figuras e nas notas de rodapé sobre
os dados mencionados no texto.
Todos os valores foram convertidos
de coroa norueguesa (NOK) para
délar americano (USD) usando as
taxas de cambio do Norges Bank
(2025). Disponiveis em: https://www.
norges-bank.no/tema/Statistikk/
Valutakurser/?tab=currency&id=US-
D&frequencyTab=3. Acessado em:
03/06/2025

Na Figura 9, apresentamos estima-
tivas dos numeros de comércio do
Brasil em diferentes setores. Para
obter essa classificagao, utilizamos
0 mesmo método do relatério anual
de exportagdes da Menon." O nivel de
trés digitos da Classificagao Inter-
nacional Padrao de Comércio (SITC)
serve de base para as classifica-
¢oes dos setores. Como nao existem
estatisticas comerciais detalhadas
disponiveis diretamente, aplicamos
a seguinte suposicao: a participacao
do Brasil no comércio total de pro-
dutos no nivel de dois digitos da SITC
¢ distribuida uniformemente por
todos os produtos e servigos dentro
da mesma categoria de dois digitos.
Com base nessa alocagao proporcio-
nal, inferimos os valores comerciais
no nivel de trés digitos. Em sequida,
cada categoria comercial € mapeada
para as classificagoes da Menon por
setor, permitindo uma analise espe-
cifica de cada industria.

PESQUISA:

A Menon Economics distribuiu uma
pesquisa em conexao com esta
analise para empresas noruegue-
sas que se presumia que tivessem

algum tipo de operacao no Brasil. A
pesquisa foi realizada no periodo de
29 de maio a 8 de agosto de 2025.
Ao todo, foram enviados convites
a mais de 360 empresas, abran-
gendo todas as companhias que se
presumia que operavam no Brasil
e mantinham algum vinculo com a
Noruega. Entre elas estavam, por
exemplo, empresas que entraram
em contato com o Consulado Geral
da Noruega no Rio de Janeiro, mem-
bros do Team Norway e membros
da Camara de Comércio Noruega-
-Brasil, empresas que apareceram
na edicao anterior do relatorio e
companhias norueguesas com ati-
vidade registrada no Brasil. Como
0 panorama de empresas do Con-
sulado Geral também incluia outras
companhias além das norueguesas
com operagoes estabelecidas no
Brasil e como provavelmente algu-
mas mudangas ocorreram desde 0
Ultimo relatério, esperavamos que
0 numero de empresas que recebe-
riam convites para a pesquisa fosse
um tanto maior do que o numero real
de empresas em operagao no Brasil.

No total, 36 empresas responderam
a pesquisa. Esse numero esta em
linha com as respostas que recebe-
mos na Ultima vez em que a pesquisa
foi realizada.

IDENTIFICACAO DE EMPRESAS
NORUEGUESAS

Para fins deste estudo, considera-se
“empresa norueguesa’ aquela que
tem participagao majoritaria norue-
guesaou sede naNoruega e presenca
no Brasil por meio de subsidiaria
constituida, escritorio de vendas ou
representante. Excepcionalmente,
sao incluidas empresas com vinculos
historicos especialmente fortes e de
longa data com a Noruega, com pre-
senca atual no Brasil.

Nao existe um panorama Unico e
estruturado de empresas norue-
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guesas em operagao no Brasil. Para
desenvolver nossa estimativa da
populagao, nos baseamos em diver-
sas fontes:

1. Informagoes do Team Norway.

2. Banco de dados Orbis.

3. A versao mais recente da lista
compilada para o relatdrio de
2023.

Por meio desse processo, definimos
uma lista consolidada de empresas
norueguesas em operagao no Brasil.
Para as companhias cujo controle
nao pode ser confirmado por meio
do Orbis, verificamos a existéncia de
uma sede norueguesa.

A maior fonte de incerteza reside
em confirmar se as empresas tém
atividade comercial substancial no
Brasil. Essa avaliagao exigiu uma
combinagao de pesquisa documen-
tal e julgamento qualitativo. A lista
inclui empresas com representante
no Brasil. Contratamos um dos maio-
res representantes, a M&0 Partners,
para verificar sua carteira de clien-
tes e utilizar seu conhecimento de
outras empresas com representante
no mercado brasileiro. Para empre-
sas que nao sao representadas pela
M&Q Partners, a lista preparada para
o relatério de 2023 foi usada como
fonte.

Ressaltamos que ainda existe uma
incerteza consideravel em relagao
a lista de empresas norueguesas.
Portanto, as conclusdes devem ser
interpretadas como estimativas
de ordem de grandeza da presenca
empresarial norueguesa no Brasil, e
nao como NUMeros precisos.

ESTIMATIVA DE CRIAGAO DE
EMPREGOS E DE VALOR NO
BRASIL

A estimativa de criacao de valor e
geragao de empregos no Brasil &
baseada no nimero de funciona-
rios diretos por setor. A criagao de
valor e os empregos indiretos sao
estimados com base nas tabelas de
insumo-produto disponiveis e nos
numeros de produtividade distribui-
dos por setor.

1) Menon Economics (2025): Relatério de exportagdo 2025. Disponivel em https://menon.no/en/projects/export-report-2025

2) OECD(n.d.). Disponivel em https://www.oecd.org/en/data/datasets/input-output-tables.html
3) IBGE (n.d.). Disponivel em https://sidra.ibge.gov.br/tabela/6449

4) IBGE (n.d.). Disponivel em https://www.ibge.gov.br/estatisticas/economicas/contas-nacionais/9052-sistema-de-contas-nacionais-brasil.html?edicao=38276&t=0-que-e

A andlise do impacto econémico
baseia-se nas tabelas de insumo-
-produto da OCDE, estruturadas
como matriz 45x45 que registra os
fluxos setoriais de insumos e produ-
tos.? A estrutura nos permite esti-
mar os impactos na cadeia de valor
das atividades comerciais norue-
guesas no Brasil. O valor agregado
¢ estimado diretamente usando
a tabela de insumo-produto. Para
avaliar os efeitos no emprego, utili-
zamos os dados de valor adicionado
e emprego do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica - IBGE em 12
setores agregados.®* Por fim, adap-
tamos as tabelas de insumo-produto
para refletir as atividades especifi-
cas das empresas norueguesas que
operam no Brasil A adaptacao da
tabela de insumo-produto baseia-se
em relatorios anuais dos principais
stakeholders, além da experiéncia
da Menon com tabelas de insumo-
-produto na Noruega.

Orbis

Orbis € um banco de dados corpo-
rativo internacional que abrange
empresas de todo o mundo,
com informacdes completas
sobre propriedade e estruturas
de propriedade. O Orbis faz um
levantamento das estruturas de
propriedade internacionais para
identificar os “proprietarios glo-
bais finais”. 0 banco mapeia a
propriedade passo a passo até o
ente final que detém o controle
majoritario, denominado “pro-
prietario global final”, que pode
ser uma empresa ou um indivi-
duo. Em muitos casos, o Orbis
também fornece informagoes
sobre acionistas minoritarios que
estao mais atras na hierarquia de
propriedade. Contudo, nem sem-
pre a identificagao do proprieta-
rio final de uma empresa é algo
simples e direto, pois as estru-
turas corporativas podem ser
complexas e a propriedade pode
ser deliberadamente ocultada. Os
dados mais recentes disponiveis
no Orbis sao de 2023/2024.
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«= Noruega

Team Norway ¢ uma rede de colaboragao entre atores publicos e privados que
trabalham para promover os interesses comerciais da Noruega internacional-
mente. A cooperagdo visaaumentar a criagdo de valor na economia norueguesa
por meio de troca de informacgoes, colaboragao e iniciativas conjuntas. No Bra-
sil, 0 Team Norway reune o Consulado Geral da Noruega no Rio de Janeiro, a
Embaixada da Noruega em Brasilia, a Innovation Norway, o Conselho Norue-
gués da Pesca, a Camara de Comércio Noruega-Brasil, a Associagao Brasileira
dos Armadores Noruegueses e a Norwegian Energy Partners. Juntas, essas
instituicdes e organizagdes oferecem uma ampla gama de servigos coordena-
dos para empresas norueguesas com interesses no mercado brasileiro.

Embaixada da Noruega
Brasilia

Consulado Geral da Noruega
Rio de Janeiro




Norway, sendo o Consulado Geral o editor

% Consulado Geral da Noruega Publicado em colaboragao com o Team
Rio de Janeiro responsavel.

Design do relatério: Haugvar AS
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